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把全过程绩效管理做深做实、提质

增效，夯实零基预算改革这一重要

“阵地”，尤其是提升绩效目标的科

学性精准性、绩效监控的及时性有

效性、绩效评价评估的客观性权威

性、绩效结果应用的约束性激励性。

第二，围绕零基预算改革“初

心”，加强方法举措的协同集成。零

基预算改革需从制度机制上革除支

出政策固化、项目设置固化、资金安

排固化、相关利益固化等痼疾。因

此在改革中，应本着一切有利于改

变原有格局、打破藩篱的方式方法

都可为之所用的观点立场，从多方

面多层次多维度思考谋划。持续加

强绩效管理、财会监督、明晰支出

责任、项目分类、清理规范专项、绩

效指标和支出标准建设、大数据应

用等的衔接融合，跳出资金看预算，

跳出预算看预算，跳出财政看预算，

以系统观念综合施策，不因循守旧、

不墨守成规，勇于创新、大胆尝试。

第三，通过激励约束机制“赋

能”，撬动各方融入改革内驱力。零

基预算改革涉及对象不仅是财政和

部门之间的资金关系和分割模式，

也涉及上下级财政、部门与下属单

位等，横向纵向、自上而下、自下而

上都牵涉事权和支出责任、项目和

预算的重新梳理配置，改革目标必

须是全方位的。故而，实现改革目

标需从政府层面谋篇布局，财政部

门组织推动，主管部门主动作为，

基层单位参与响应。完善权责划分、

问效问责、奖勤罚懒等激励约束机

制，有效提升各方积极性能动性，

并凝聚人大、审计、社会公众等改

革合力。
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广西象州：以党建引领财政事业发展
广西壮族自治区象州县财政局广西壮族自治区象州县财政局｜｜韦恒韦恒

2024年以来，广西壮族自治区象州县财政局深入学

习贯彻习近平总书记关于党的建设的重要思想，认真落

实党建主体责任，强化主业意识，为坚持和加强党对财

政工作的全面领导、更好履行财政职责提供坚强保证。

紧扣“一条主线”，全面完成财政主责工作任务。一

是坚持树立全县“一盘棋”思想，加强财政经济运行监

测分析，强化组织收入，培植财源税源，抓好财税收入

征管，确保财税收入应收尽收。强化非税收入征缴入

库。持续优化支出结构，破解财政收支矛盾，切实增强

财政可持续性。二是牢固树立“项目为王”理念，积极与

项目主管部门沟通衔接，做好项目前期准备工作，最大

限度减少沉淀资金。

突出“三个结合”，着力打造财政工作监管特色。一

是与审计整改相结合。坚持目标导向、问题导向、结果

导向，强化责任担当，将审计整改落实作为完善财政制

度、推动财政工作的重要抓手，把问题整改与巩固提

升工作有机结合起来。二是与财会监督相结合。聚焦主

责主业，压紧压实财会监督主体责任，灵活运用“互联    

网+监管”，依托直达资金监控系统等系统，动态跟踪

资金下达、拨付、管理和使用全过程。定期调度财政运

行情况，重点关注和监控收支矛盾、债务风险、暂付款

规模、库款保障水平等情况。三是与财政评审管理相结

合。坚持把加强财政投资评审管理作为有效推进政府投

资项目进度、保障工程项目质量和提高财政资金使用效

益的重要抓手，在规范制度、优化服务、强化监督、提

高效能上下功夫。

抓好“三项工作”，大力优化财政资金支出结构。一

是抓好压减支出工作。严格落实“三公”经费、会议费和

培训费预算安排只减不增要求，大力压减一般性支出，

严控新增刚性支出。深挖节支潜力，努力降低行政运行成

本，健全节约型财政保障机制。紧紧围绕人民群众最关

心最直接最现实的利益问题，持续加大民生投入。二是

抓好盘活存量工作。加强国有资产管理运营，有效盘活国

有闲置资产，确保国有资产保值增值。对全县行政事业单

位资产资源开展专项清查核实，并有针对性地实地走访核

实低效闲置资产资源。三是抓好预算绩效工作。将绩效

管理同业务工作紧密结合，加强对预算部门的督促指导。

健全县级财政项目资金绩效评价指标体系，实施“优进、

劣退”动态调整机制，提升财政资金使用效益。
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