
42

绩效管理
中国财政｜2024.02 半月刊｜总第 895 期

近年来，甘肃省玉门市财政部

门聚焦预算绩效管理关键环节， 全

面落实《中共中央 国务院关于全面

实施预算绩效管理的意见》及全省

预算绩效管理推进工作会议精神，

相继出台了《玉门市预算绩效目标

管理实施细则》《玉门市预算绩效管

理实施暂行办法》等 10 个管理办法，

统筹推进，质效为先，着力构建全

过程、全方位、全覆盖的预算绩效

管理体系，财政管理服务水平迈上

新台阶，有力服务和保障了全市经

济社会高质量发展。

聚焦数字财政 优化业务流程

结 合 数 字 政 府 建 设，将 数 字

化技术应用于预算绩效管理，突出

“集”中生“质”，深入破除“信息孤

岛”“数据烟囱”，强化数据归集提

质，优化功能模块开发，不断健全

预算绩效管理体系。在甘肃省各县

市中，玉门市早在 2019 年 9 月就引

入预算绩效管理信息系统，以预算

为基础、以资金支出为主线、对全

口径预算资金实现全过程绩效管

理，初步建立了“预算决策有评估、

预算编制有目标、预算执行有监控、

预算完成有评价、评价结果有应用”

的功能模块，实现了事前评估、绩

效目标、绩效监控、绩效评价、结果

反馈等全过程预算绩效管理工作信

息化。

聚焦基础工作 促进科学管理

为巩固预算绩效管理成果，持

续强化“三单一图”（即明确责任清

单、细化工作清单、完善档案清单、

业务流程一张图）工作方式，形成

了集约高效、服务优良的“流水线”，

实现“制度到位、人员到位、措施

到位、成效到位”，不断夯实预算绩

效管理“新支撑”。一是加强绩效目

标审核。借助预算绩效管理信息系

统，将预算绩效目标审核流程化、

规范化，凡绩效目标未按规定编制

或审核不通过的，一律退回重新填

报，以保证编报质量。二是强化指

标体系建设。在对以前年度预算绩

效指标进行全面梳理的基础上，制

定玉门市民政局、人社局、发改局、

商务局等单位个性化指标体系 7 个，

探索建立其他项目支出绩效指标体

系，供全市相关部门单位编制绩效

指标时参考，从源头上提高预算绩

效目标编制质量。三是加强预算绩

效跟踪监控。在预算执行监控的基

础上，对绩效目标实现程度和预算

执行进行“双监控”，依据项目实施

进展、资金绩效运行状况、指标偏

离预警等方面及时预控，提醒单位

纠偏。对于跨年度项目，将绩效运

行监控结果作为以后年度预算编制

的重要参考依据，以提升资金使用

效能。

聚焦结果应用 构建多元评价  

聚焦群众关注的重点、热点领

域及惠民实事，扎实开展财政资金

绩效评价工作，确保发挥最大效益。

一是突出财政评价重点。围绕科技

创新、城市管理、民生保障、信息化

建设等重大决策部署和重大项目实

施进行财政重点评价，力促重大财

政政策落实和财政资金使用效益提

高。二是全面强化部门评价。组织

开展对 2023 年度纳入本级预算绩效

管理范围的所有项目支出和部门整

体支出绩效目标完成情况自评，严

格绩效自评结果抽查复核，压实各

部门预算绩效管理责任及自评主体

责任。三是推进第三方机构预算绩

效评价。对债券资金、PPP 项目、乡

村振兴衔接资金等专业性强的项目

引入第三方机构开展重点评价，根

据评价发现的问题，要求有关部门

举一反三，优化支出政策，推动预

算绩效评价管理由程序性向实质性

转变。四是强化结果应用。将绩效

评价结果与预算安排、政策调整挂

钩，把绩效评价结果作为重要参考

依据，改变预算资金分配的固化格

局，切实提高财政资金使用效益。
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