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基层财政

哈尔滨平房区（哈经开区）：
全面提升预算绩效管理工作质效
黑龙江省哈尔滨市平房区财政局

近年来，黑龙江省哈尔滨市平房
区财政局按照“全方位、全过程、全覆
盖”预算绩效管理体系的要求，全面深
化预算绩效管理改革，不断推动财政
资源优化配置和资金效益全面提升，
有效解决了财政资金低效无效、闲置
沉淀、损失浪费等问题。

建立预算绩效管理体系框架，夯
实预算绩效全链条管理。对预算绩效
管理各个环节工作流程进行梳理，健
全了全过程预算绩效管理机制，建立
从事前评估、绩效目标、绩效监控到绩
效自评的项目绩效管理闭环，实现了
预算项目全过程管理，推动财政资金
效益全面提升。一是指导预算单位科
学编制绩效目标，将绩效目标作为预
算编制的前提条件，未编制绩效目标
的项目不得进入项目库管理，做到“花
钱问效”。二是制定出台政策和项目事
前绩效评估工作方案，将评估结果作

为申请预算的必备要件和安排预算的
重要参考依据，坚持“无效审减”。三是
围绕绩效目标实现程度和预算执行进
度定期开展绩效运行“双监控”，提高
预算执行效率。聚焦重大项目，建立跟
踪机制，对发现的管理漏洞和绩效目
标偏差及时反馈并督促整改，做到“有
效监控”。四是出台绩效评价结果应用
管理办法，开展绩效自评抽查复核，规
范和加强预算绩效评价结果应用，促
进“真评真用”。

引进第三方机构有效参与，推动
预算绩效管理科学规范。一是积极探
索社会力量共同参与绩效评价的新路
径，充分利用第三方机构专业性，确保
以客观、专业、独立、公正的视角进行
全面评价，切实提高绩效评价工作质
量和水平，从而充分发挥预算绩效管
理在优化财政资源配置、提升政策效
能中的积极作用。二是重视对第三方

机构人员的监督管理，明确要求第三
方机构人员在评价工作中恪守职业道
德，严格遵守各项工作纪律，确保评价
结果真实、客观、准确，经得起检验。

组织预算绩效管理业务培训，提升
绩效管理信息化水平。一是采取走访
调研方式，深入预算单位，了解绩效管
理工作中遇到的难点问题，指导预算单
位进行绩效目标填报。二是通过举办
培训班、视频会、观摩学习等多种形式，
强化预算单位预算绩效管理理念，增强
预算绩效管理人员责任意识、业务素
质和工作能力，形成“讲绩效、重绩效”
的良好氛围。三是加快预算绩效信息
化建设，将预算绩效信息化与预算管理
一体化平台相融合，形成从绩效目标管
理、事前绩效评估、绩效运行监控、绩
效自评到评价结果运用的数字化闭环，
不断提升预算绩效管理信息化水平。
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盐城盐都：
“五个规范”打造“硬核”乡镇财政

江苏省盐城市盐都区财政局｜陈恒林

从2020年5月起，江苏省盐城市盐
都区财政局根据江苏省财政厅《关于
推行乡镇财政所公共服务标准化建设
的通知》要求，结合全区财政改革发展
实际，利用三年时间开展乡镇财政公
共服务标准化建设工作，进一步推进
乡镇财政管理法治化、标准化、科学化
与精细化，提高乡镇财政提供基本公
共服务的效率和水平。

一是规范设置组织机构。进一步理
顺区与镇（街道）财政管理关系，镇（街
道）财资局为独立设置的行政机构，由
区财政局、乡镇党委、政府共同管理，
财资局长任免和人事调整以区财政局为
主、征求镇党委意见。镇（街道）财资局
统一设置岗位，明确岗位职责，各镇(街
道)财资局均设置局长、总预算会计、行
财会计（单位会计）、财政票据管理、资

金监管、政府采购、国库集中支付、档
案管理及涉农资金管理岗位。可实行一
人多岗，但确保不相容岗位相互分离。

二是规范财政业务及基础工作。
在预算管理方面，预算管理一体化建设
较江苏省财政厅提出的目标提前两年
实现镇（街道）全覆盖，实行零基预算
和标准定额预算编制方法，严格执行区
财政局统一的镇（街道）公共财政预算


