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摘要：构建开放融合、规范稳健、精益集约、智慧高效的现代公司财务体系是企业实现高质量发展和基

业长青的重要保障。在构建“市场—财务”、“制度—财务”和“技术—财务”范式体系的基础上，深入分析了

不断升级迭代的人工智能（AI）作为一种新的分析工具、外部冲击和特定经济代理人，对资本市场参与者信

息优势重新分配、资本市场投资者行为重塑、生产要素市场动态改变以及企业等经济组织治理与运行体系

重构的影响。与AI技术应用重新分配信息优势、重塑投资者行为、不断改变要素市场动态和扮演特定经济

代理人角色相适应，进一步从财务信息共治体系、融资管理体系、要素资源配置体系和财务组织体系等四

个主要方面提出了重构公司财务体系的具体策略。
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信息不对称问题的缓解、投资者行为的变化、生产要素市场动态的改变、经济组织治理的改进都将对公司的

信息环境和财务体系产生重要影响。构建开放融合、规范稳健、精益集约、智慧高效的现代公司财务体系，与市场

机制完善、制度创新和现代技术赋能密切相关。人工智能（AI）是以算法、算力和数据为基础，使机器具备感知、学

习、推理与决策等类人智能的技术体系，涵盖机器学习、自然语言处理和大模型等各类智能技术。其演进大体经

历了符号主义智能、统计学习智能以及以深度学习和大模型为代表的生成式智能等阶段。本文所讨论的AI采用广

义界定，既包括数据驱动的基础分析工具，也涵盖具备一定自主决策能力的复杂智能系统。作为一种新的分析工

具（analytical tool）、外部冲击（external shock）和经济代理人（economic agent）（Mo和Ouyang，2025），AI通过重新

分配信息优势（informational advantages）、重新塑造投资者行为（investor behaviors）、不断改变生产要素市场动态

（production factor market dynamics）和扮演特定经济代理人角色（the role of economic agent）等，必将在市场机制和

制度创新的基础上进一步改变公司的信息环境、融资环境和要素市场环境，催生出新型管理主体，从而给公司财务

体系的重构带来深远影响。

本文的主要研究内容包括三个部分 ：第一部分，结合现有文献和AI技术应用，分析市场、制度和技术等三个

影响公司理财环境与财务体系的基础性要素，提出“市场—财务”、“制度—财务”、“技术—财务”的范式体系 ；第

二部分，从新的分析工具、外部冲击和特定经济代理人角度，揭示AI重新分配资本市场参与者信息优势、重塑资本
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市场投资者行为、不断改变生产要素市场动态、重构企业等对经济组织治理与运行体系的影响 ；第三部分，基于AI

重新分配的信息优势、重新塑造的投资者行为、不断改变的生产要素市场动态和扮演的特定经济代理人角色，重点

分析AI有可能从哪些主要方面影响公司财务体系的重构。

一、市场、制度与技术：改变公司信息环境和重构公司财务体系的基础性要素

构建开放融合、规范稳健、精益集约、智慧高效的现代公司财务体系，首先必须深入剖析影响公司信息环境和

财务体系的基础性要素。而分析公司财务信息环境、思考构建公司财务体系的起点在于市场、制度和技术（魏明海

和张芮杳，2022）。实际上，市场机制完善、制度创新和技术应用是改变公司理财环境、重塑公司财务体系的三个基

础性要素。党的二十届三中全会通过的《中共中央关于进一步全面深化改革 推进中国式现代化的决定》，在强调“充

分发挥市场在资源配置中的决定性作用，更好发挥政府作用”的基础上，进一步围绕处理好政府和市场关系这个核

心问题，把构建高水平社会主义市场经济体制摆在突出位置，提出“实现资源配置效率最优化和效益最大化，既‘放

得活’又‘管得住’”。关于市场机制完善和制度创新作为公司信息环境和财务体系的基础性要素，已有大量文献提

供了理论阐析和实证证据。其中最核心的观点是 ：包括资本市场、公司并购市场、产品市场、专利技术市场、经理

人市场和劳动力市场等，透过市场竞争与价格发现、创新驱动与价值创造、要素激励与价值分配等市场机制，有效

开展融资管理、债务管理、投资管理、收购兼并管理、营运资本管理、成本管理、分红管理和跨国理财等财务活动，

从而对实现公司资金链安全和价值创造目标具有决定性的作用。与此同时，包括社会、政治、经济、文化等方面的

制度变革与创新，如体制机制和法规制度完善、政策优化与营商环境建设等，有助于规范市场主体行为，促进产权

保护、公司治理和有序竞争，协调契约执行和争端解决，对公司财务塑造企业核心竞争力、促进科技创新、应对国

际国内政策变化、适应资本市场监管要求、协调各类利益相关者诉求，确保公司财务规范稳健、高效运转也都具有

基础性的影响。由于篇幅所限，本文不再展开详细论述。

党的二十届四中全会明确提出“加快高水平科技自立自强，引领发展新质生产力”，要求“抓住新一轮科技革命

和产业变革历史机遇”，把制度优势转化为发展优势，形成“技术创新+制度高效+产业协同”的综合优势。与此要

求相对比，关于现代技术，尤其是AI作为公司信息环境和财务体系的基础性要素，目前的研究尚不充分，仍需进一

步挖掘和深化探讨。

麦肯锡发布的《2025年人工智能现状 ：智能体、创新和转型》报告显示，AI在商业系统中的作用正由“工具性

创新”迈向“结构性转型”。AI不再仅是效率提升的技术引擎，而成为企业创新体系与治理模式的核心驱动力。AI通

过深度融合实体经济，正在重塑生产方式、优化资源配置、提升全要素生产率，成为培育新质生产力的关键支撑。

AI作为生产要素配置的新质工具，已成为全球经济增长中的一股变革力量，不断刺激投资、促进创新并提高生产力

（Cockburn等，2018 ；Furman和Seamans，2019）。Dealroom提供的数据显示，2024年全球AI初创企业融资总额达

到 1 100亿美元，较上一年增长了62%。《中国人工智能应用发展报告（2025）》显示，2024年我国人工智能行业一级

市场融资整体规模为 1 052.51亿元人民币。麦肯锡在 《生成式人工智能的经济潜力 ：下一个生产力前沿》报告中预

测，生成式AI每年将为全球经济带来 2.6万亿至 4.4万亿美元的经济增长。高盛研究部2023年预测，未来十年AI将

推动全球GDP增长 7%（约合近 7万亿美元）。为此，全球主要经济体纷纷将AI纳入国家战略体系。2024年“人工智

能+”行动首次被写入我国政府工作报告，2025年政府工作报告进一步提出要持续推进“人工智能+”行动。

每次通用目的技术的革命，都会带来新一轮的技术经济范式重构。现阶段AI的发展呈现出“技术创新—产业转

化—行业应用—管理赋能”的加速迭代特征。相较于以蒸汽机技术为代表的第一次工业革命、以电力技术为代表的

第二次工业革命，以及以电子计算机技术为核心的第三次工业革命，当前以大数据与AI技术为核心的第四次工业

革命，尤其是AI技术的应用对公司信息环境和财务体系的影响更为广泛与深刻。AI驱动的创新呈现出学习自适应

性、生成创造性及预测前瞻性等独特属性，不仅改变了企业价值创造的底层逻辑，更重塑了其价值主张与价值获取

的基本路径（施锦诚等，2025）。数据成为重要的生产要素，AI不仅能提升数据分析功能，还衍生出相对独立的决策

中
国
财
政
杂
志
社



4 5

功能，成为新质生产力的重要驱动力量。

作为新的分析工具，AI将重新分配资本市场参与者的信息优势 ；作为新的外部冲击，AI将重塑投资者行为，

不断改变生产要素市场动态 ；作为特定的经济代理人，AI也将通过相对独立运行或人机协作模式，在分析信息、做

出决策和实施管理中扮演重要角色。

AI技术赋能应用正在改变公司的信息环境、融资环境和要素市场环境，催生出新型管理主体，并成为重构公司

财务体系的第三个基础性要素。在现代公司财务实践中，“市场—财务”、“制度—财务”、“技术—财务”相统合的思

维和方法体系，是一个难以切割也不应割裂的有机整体。只有把市场、制度和技术要素有机结合起来，才能真正构

建开放融合、规范稳健、精益集约、智慧高效的现代公司财务体系。

二、AI作为一种新的分析工具、外部冲击和特定经济代理人所产生的影响

AI在算法、算力、数据和智能体等方面的技术正呈现多点突破、交叉融合、多方面渗透应用的发展态势，针对

本文重点关注的公司信息环境与财务体系问题，可从以下三个视角分析AI的主要功能及其具体作用 ：

（一）作为新的分析工具，AI重新分配资本市场参与者的信息优势

对于资本市场，传统上认为，信息是影响资产定价与资源配置的核心要素，其分布并非均匀，而是在不同参与

者之间呈现结构性不对称。资本市场的主要参与者通常包括企业（信息生产者）、审计机构与证券分析师（信息中介）

以及散户与机构投资者（信息使用者）。企业作为信息的源头，具有信息优势，一方面借助法定披露与自愿性沟通对

外释放信号，另一方面也可能通过选择性披露信息影响市场预期。审计机构则通过鉴证服务，对企业信息的可靠性

进行验证，但其审计质量受独立性和专业判断能力的影响。证券分析师凭借专业能力与调研渠道，对公开或合规获

取的私人信息进行加工、解读与预测，向市场提供增值信息，帮助降低外部使用者的信息成本，但其信息质量受资

源投入、经验差异与利益关联的影响。散户投资者通常处于信息劣势地位，主要依赖公开、标准化且往往滞后的信

息，处理能力受认知局限与资源约束 ；而机构投资者（如基金、保险、私募等）则凭借规模优势，能够投入更多资源

进行信息搜集与深度分析，甚至通过私人合规渠道获取增量信息，从而在原有格局中占据显著信息优势。

AI技术的兴起，正在深刻改变资本市场中的信息处理范式，推动信息获取、解读与判断从传统的人工主导模式

加速转向以算法为核心的智能化体系。AI能够系统性地解析多源、异质且高度非结构化的金融信息，如财务报告、

会议纪要、新闻文本及ESG报告等，改变了以结构化数据为主的传统信息环境。研究表明，基于大语言模型的文本

理解和上下文建模能力，市场参与者能够从财报公告中提炼关键信号和增量信息（Siano，2025），从海量商业新闻

中捕捉宏观经济信号并构建超额收益组合（Bybee等，2024 ；Zhou等，2024），或从ESG报告中提取结构化的财务

信息（Li等，2025）。同时，AI在预测因子挖掘与另类信息提取等方面不断拓展分析边界，使得信息处理的深度和广

度显著提升。例如，AI可辅助进行更精准的同行选择与企业估值（Geertsema和Lu，2023），从语音特征中推断管理

层情绪与可信度（Baik等，2024），从PPT等视觉资料中获取前瞻性信息（Cao等，2022）。这些技术共同作用，不仅

扩展了资本市场的信息利用范围，也会改变资本市场参与者之间的信息分配。

随着AI分析工具被各类信息主体广泛应用，原有的信息不对称分配格局正在发生深刻转变。这一过程既为弥

合原有信息鸿沟提供了可能，也可能因技术应用门槛催生出新的信息壁垒。在分析师群体中，AI技术已在信息处理

和盈利预测中发挥重要作用（Christ等，2024），具备技术背景的分析师因能更有效地使用AI工具而提升预测频率

与准确性，而技术水平或其他条件不足的分析师则相对处于劣势（Cao等，2024 ；Bertomeu等，2025）。在审计领域，

AI的引入提高了复杂错报检测与风险识别的效率，能够有效整合AI的事务所在审计质量与人力结构上形成显著优

势，从而拉大了不同审计机构之间的信息处理能力差距（Fedyk等，2022）。审计师的能力需求从硬技能向沟通、判

断等软技能扩展，掌握新工具与相关技能的审计师因此获得更明显的信息处理优势（Law和Shen，2025）。在投资者

层面，AI工具降低了知识与资源门槛，使部分散户能够借助自动化投资建议和信息过滤机制，缓解其有限认知与信

息处理能力的约束（D’Hondt等，2020）。但与此同时，AI对技术使用能力的要求也扩大了不同投资者之间的信息

AI 如何重构公司财务体系
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优势差距（Blankespoor等，2024）。相较于散户，机构投资者能够更迅速吸收并部署AI，其交易行为也体现出对该

类技术更高的依赖度与应用水平（Cheng等，2025）。

总体来看，AI作为新型分析工具，有助于增强公司外部信息使用者的分析能力，助力信息中介、投资者和监管

机构更高效地识别错误披露、过滤虚假信息，进而重构企业与外部使用者间的信息不对称格局，显著提升外部信息

使用者的信息优势（Kim和Leone，2025）。这种由AI技术应用引致的变革是双向的 ：当AI成为公司披露信息的重

要“读者”时，企业也随之调整其信息披露策略，有意识地优化文本格式与情感表达以适配算法解读，这进一步反

映了AI对市场信息生态的全方位渗透（Cao等，2023）。外部信息使用者信息优势的上升，改变了企业面临的信息披

露环境，进而促使企业重新规划和构建其信息治理体系。

（二）作为新的外部冲击，AI重塑资本市场的投资者行为和不断改变生产要素的市场动态

AI作为一种外溢性极强的技术冲击，正在深刻重塑资本市场的运行逻辑。其通过改变投资者的信息处理与

决策模式，进一步对资产定价与投融资结构产生系统性影响。经验证据表明，近半数投资者正利用AI来辅助自身

开展投资决策（Blankespoor等，2024）。AI技术的可用性会影响市场参与者的信息处理与定价效率（Bertomeu等，

2025）。当AI技术暂不可用时，投资者的分析能力会受到明显抑制，交易量随之显著下降，进一步影响其投资决策

（Cheng等，2025）。Croom（2025）的实验研究进一步指出，AI的高度交互性会使得投资者高估自身能力，无意中助

长投资者的过度自信和激进投资行为，从而改变市场运行态势与风险特征。除股票市场外，AI也在信贷市场中快速

渗透，使用AI的银行比例快速上升，其信贷策略发生明显转变。银行突破地理限制扩展授信范围，减少对软信息的

依赖，倾向于支持信息透明度更高的公司（Piao等，2024）。同时，AI技术应用削弱了私人信息在信贷市场的价值，

从而使信贷资源配置更好兼顾效率与公平（Kang，2024）。

作为一项通用目的技术，AI的应用也进一步重构了生产要素，尤其是新生产要素的投资逻辑与配置结构。在人

才要素层面，研究表明，AI具备显著提升劳动生产率的潜力，其应用迅速改变了大量岗位的任务构成，推动企业增

加对具备AI技能或与之高度互补的人才需求（Acemoglu等，2022）。这种调整呈现出一定的极化趋势 ：AI技术在扩

大整体就业的同时，使中等技能的传统管理岗位缩减，高技能与低技能岗位的需求则得到强化（Dixon等，2021）。

即便在证券分析、审计等专业领域，AI也促使人力资本配置的重点从信息处理转向专业判断与社交沟通，企业相应

调整培训体系与岗位设计，部分从业者因技能更新滞后而面临转型或退出（Grennan和Michaely，2020 ；Fedyk等，

2022）。在技术要素层面，AI本身成为企业核心的技术投资方向，并以此驱动产品与流程创新。积极引入AI的企业

在销售额、就业与市场估值上增长更快，其动力主要源于AI赋能的产品创新，表明相关技术投资能够通过创造新

市场与需求来实现扩张性增长（Babina等，2024）。AI投资不再仅仅是提升效率的工具性支出，更是构建长期竞争

优势的战略性投入。在数据要素层面，AI技术显著强化了数据的可用性、可解析性与价值创造潜力，通过系统汇总、

深度分析与模式挖掘，将企业以往闲置或分散的数据资源转化为可量化、可关联的高价值信息，支持预测性分析与

决策优化，从而深度释放数据潜在的使用价值与战略意义（Huang和You，2023）。总体来看，AI通过重塑人才、技

术与数据等新型生产要素的价值创造逻辑，正在改写市场主体的竞争逻辑与增长路径，其影响已从效率改善扩展到

深层次的市场行为与生产要素变革，成为未来经济增长中的关键变量。

（三）扮演特定经济代理人角色，AI重构企业等经济组织的治理与运行体系

生成式AI正日益展现出作为相对自主“经济代理人”的潜力，其能力已远超传统的辅助性工具。Mo和Ouyang

（2025）指出，AI不仅仅是新的分析工具和外部冲击，还扮演着特定经济代理人（AI代理人）的角色。鉴于其训练方

式和学习能力，AI代理人可被视为人类行为或经济代理人的隐性计算模型。在此框架下，AI代理人作为被嵌入内

在偏好和信念的决策主体发挥作用，一定程度上可像人类或企业主体一样参与经济活动。AI尽管还不属于传统经

济学中的经济代理人，但其自律性、反应性、主动性、学习能力和决策能力，正不断成为另一类新的决策或管理主

体。通过在海量人类行为数据上的训练，大语言模型能够在经济环境中模拟甚至相当程度上替代人类进行判断与互

动。AI技术的部署重塑了组织外部和内部的传统工作生态，人与AI的协作关系经历工具关系、伙伴关系、共济关系
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等三种类型的演变（田佳宁和罗瑾琏，2025）。这一变化正从外部市场策略和内部组织管理两个方面，推动企业等经

济组织治理和运行体系的调整优化。

在外部市场互动中，AI作为特定经济代理人，能够执行定价、谈判和信息传播等关键策略性职能。研究表明，

定价算法能在没有明确指令的情况下，通过自主学习和相互博弈，逐步形成高于市场竞争水准的定价模式，这种

行为模式在模拟环境中产生了高达 70%至 90%的额外利润，揭示了AI作为特定理性经济主体可能自发引致非竞

争性市场结果（Calvano等，2020）。在谈判领域，通过“算法拟人化”技术开发的高级谈判AI，已被验证能超越单纯

模仿人类或追求效率的局限，在达成高经济收益的同时，维持接近人类的互动感知，尽管其引发的“恐怖谷效应”

（uncanny valley effect）也警示了AI代理人在维护长期客户关系方面的潜在风险（Chaudhuri和 de Bruyn，2025）。在

投资者沟通层面，AI代理人通过自动生成报告摘要，有效降低了投资者的信息处理成本，提升了市场参与度（Wong

等，2024）；然而，这种能力存在不对称性。AI代理人更擅长放大和传播好消息，可能在坏消息情境下加剧信息不

对称，凸显了其决策偏好对信息环境的复杂影响（Jia等，2025）。现有研究表明AI不再停留在辅助性角色，而是能

够内嵌特定偏好与信念并据此自主行动的经济代理人。模拟实验已初步揭示出AI作为独立决策主体所兼具的效率

优势与潜在风险，未来市场互动的演进方向或在于构建人机协同的混合决策框架。

在内部治理和运行层面，AI作为代理人的嵌入，正引发权力分配和组织结构的适应性调整。当CEO采纳AI作

为决策辅助时，AI的问题解决能力会降低其对董事会建议的依赖，从而改变董事会与CEO之间的传统信息互动。

为恢复有效沟通，公司治理结构可能被迫向强化CEO权力的方向重构，例如降低董事会的监督强度，这虽然在客观

上增强了CEO的职位稳定性，却也潜在地削弱了公司治理的有效性（Ferreira和Li，2025）。此外，AI的代理人角色

正渗透到财务、税务、内部审计和内部控制等管理领域。它不仅能协助撰写财务报告（Blankespoor等，2025），还能

通过连续监控和实时分析提升内部审计和内部控制的质量，甚至提供税务规划和虚拟协助（Zhao和Wang，2024）。

AI通过增强企业对生产环境中不确定性冲击的响应能力，还能提升组织的整体韧性，体现出其价值不仅在于提升

常态效率，更在于增强动态环境下的适应能力（Han等，2025）。总体来看，AI技术开始融入公司的内部治理流程，

推动企业重新审视并设计其内部的组织架构、治理模式及运营流程，标志着组织形态正迈向一个与智能算法深度协

同的新范式。

三、AI影响公司财务体系重构的主要方面

AI作为一种新的分析工具、外部冲击和特定经济代理人，将重新分配资本市场参与者的信息优势，影响着公司

的信息环境 ；重塑资本市场的投资者行为，影响着公司的融资环境 ；不断改变生产要素的市场动态，影响着公司的

要素市场环境 ；重构企业等经济组织的治理与运行体系，催生出多种类型且相对独立的决策主体。与此相对应，重

构公司财务体系需重点分析以下四个方面的主要问题（见图 1）：一是如何应对AI重新分配信息优势，以重构公司

财务信息共治体系 ；二是如何顺应AI重塑投资者行为，以重构公司融资管理体系 ；三是如何适配AI不断改变生产

要素市场动态，以重构公司要素资源配置体系 ；四是如何协同AI扮演特定经济代理人角色，以重构公司财务组织

体系。其中，重构公司的财务信息共治体系和财务组织体系是基础，对公司融资管理体系和要素资源配置体系的重

构具有重要的影响。

图1  AI影响公司财务体系重构的主要方面

AI 如何重构公司财务体系

AI
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（一）应对AI重新分配信息优势，重构公司财务信息共治体系

根据前面对 AI 重新分配资本市场主要参与者信息优势的分析，重构公司财务信息共治体系既势在必行，也

应提前做好应对之策。从必要性方面看，AI智能体已成为公司信息披露材料的重要下载者、阅读者、听众和观众，

并深刻改变了公司财务治理的信息环境。当下，AI正在下载（downloading）、阅读（reading）、听取（listening）、观

看（watching）各类公司信息披露材料，尤其是财务信息披露内容，已经成为一个毋庸置疑的行业现实。与此同时，

AI驱动的审计师收集证据、识别错报和舞弊，分析师盈余预测、股评和荐股，以及自主交易和量化交易共同构成

了这个时代信息中介和投资者处理信息、解读信息、传播信息与利用信息的重要特征。在分析AI 介入公司信息

传播时，AI 可读性（readability）和可听性（listenability）自然地成为了重要的变量。由AI 可读性和可听性引发的

网络群体智慧（online crowd wisdom），推动着信息治理的多方自主参与，进一步印证了重构公司财务信息共治体

系的必要性。

为应对 AI 重新分配资本市场参与者信息优势而重构公司财务信息共治体系，意味着公司的财务信息处理

与信息披露、内部控制与风险管控、合规性审核与内部审计等都将发生重大的变化。从目前变化的情形看，主要

存在治理效应、迎合效应和规避效应（魏明海和周咏琦，2025）。针对不同效应，应采取不同对策 ：一是顺应 AI

广泛渗透公司信息传播生态的趋势，多数公司会主动将 AI 技术应用成果纳入信息披露及其内部治理体系（治理

效应），这应该大力提倡。例如，将大语言模型、数据整合工具、系统自检和智能对标技术等用于公司年报、内

部审计报告及 ESG 报告等关键文件的编制，以提升内容规范性与数据可验证性（Blankespoor 等，2024 ；Emett

等，2025）。借助流程自动化、智能审计与可追溯性设计，提升公司信息披露质量。公司还可能利用 AI 董秘、AI

智能问答助手等智能沟通工具，及时调整沟通策略，提高信息反馈的及时性和针对性。应对 AI 重新分配资本市

场参与者的信息优势，关键在于重构具有智能化、交互化和可信化的公司财务信息共治体系。借助算法主导优

化财务信息的判定和流程，强化与信息中介、信息使用者的互动，有效缓解信息不对称，强化合规性审核和内部

控制，提升既有或新型财务信息系统的治理与服务效能。二是迎合机器主体的信息阅读与解析习惯，部分公司

将做出适应性调整（迎合效应），这需要予以适当关注。例如，公司可能会基于 AI 语料库的动态更新，主动调整

用词和表述方式，摒弃含混措辞与复杂修辞，转而采用更为简洁、结构化且情绪可量化的表达，以配合AI 情感

识别与自然语言处理模型的运作机制（Cao 等，2023）。公司也可能会调整数据标准、字段定义及格式统一性，以

增强信息的机器可读性与分析精度（Call 等，2024）。公司还可能在盈余电话会议中策略性地调整 CEO 和 CFO

讲话的措辞、语气与语速，以适配 AI 识别机制（Cao 等，2023）。三是针对机器解读的局限或漏洞，少数公司可

能会实施操控性规避行为以误导 AI 系统（规避效应），这需要引起警惕。例如，公司可能通过更多地使用中性或

积极措辞，弱化负面信息的情绪强度，同时强化正面内容的表述密度，以干预 AI 情感分析结果（Cao 等，2023）。

通过技术性手段，公司还可能选择性地重点呈现部分数据或通过自定义的解释性模型来操纵信息（Busuioc 等，

2023）。

（二）顺应AI重塑投资者行为，重构公司融资管理体系

AI重塑投资者行为，意味着股票市场、债券市场、信贷市场中投资与信贷逻辑的调整优化，以及各类投资者行

为的重大变化。AI正推动金融机构从经验驱动转向数据驱动，其核心变革在于透过数据技术和智能技术重构风险

定价能力与服务边界。例如，利用大数据分析和算法模型，AI正以数据维度革命、决策速度跃迁、智能投顾服务、

交易策略与效率优化、投资偏好调整、风险控制进化，深刻改变着资本市场的投资逻辑以及投资者的行为。借助技

术融合和数字化转型，AI正在重构从静态评估到动态预测、从人工审批到智能决策、从被动风控到主动预警的信贷

逻辑，从而改变从单个项目信贷到生态服务、从高净值到普惠、从人力密集型到自动化的信贷行为。投资与信贷逻

辑的升级，叠加各类投资者行为的改变，将带来公司间融资竞争的新博弈，重构公司的融资管理体系也必然成为新

要求。

为顺应AI重塑投资者行为而重构公司融资管理体系，主要涉及以下融资管理的关键环节 ：一是重构融资基本
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逻辑。融资的基本逻辑不仅要服务公司的发展战略，也要契合AI重构的投资与信贷逻辑，顺应AI重塑的投资者行

为。二是重构分析和预测架构。三是重建风险评价体系。四是重构股权治理体系、银行债务治理体系和供应链金融

治理体系，重塑资本市场信任关系。五是优化融资问题快速响应和韧性管理机制。重构公司融资管理体系，关键在

于顺应AI重塑投资者行为，以重塑公司在股票市场、债券市场和信贷市场中的信任关系，纠正失效的市场定价和

被破坏了的市场契约，实现公司融资管理体系高质量运行。

（三）适配AI不断改变生产要素市场动态，重构公司要素资源配置体系

AI不断改变生产要素市场动态，意味着无论是资本市场、公司并购市场，还是产品市场、专利技术市场、经理

人市场和劳动力市场的结构、运行机制和运行方式都将发生重大的改变。数智化重构了企业发展与扩张模式，需重

新认识公司并购、企业股价与实物期权等（刘峰等，2025）。在AI时代，新的生产要素涌现、要素市场结构变化，不

仅有可能进一步激活市场、制度和技术的互动效能，还可能改变公司的估值逻辑和生产要素配置方式，催生新的财

务与业务融合模式。

为适配AI不断改变生产要素市场动态而重构公司要素资源配置体系，重点可从以下三个方面入手 ：一是利用

生产要素市场动态改变契机，进一步激活市场、制度和技术的协同效应。AI在实现从制度变革与市场机制互动到

激活市场、制度和技术协同配置生产要素方面可以发挥独特的优势与作用。二是重构新生产要素的价值创造逻辑。

相较于资本与土地、劳动力等传统生产要素的配置，资本与人才、知识、技术、数据等新生产要素的配置要复杂得

多。资本投资于人才、知识、技术和数据等新要素，与投资于土地和劳动力等传统要素的估值逻辑也存在巨大的差

异。AI技术应用对生产要素市场动态的不断改变，客观上有助于重构新生产要素的价值创造逻辑。三是重构财务与

业务融合的新模式。AI不仅促进了财务与业务信息流汇集，更有助于实现财务对战略、项目、人才、技术、产品、渠

道和服务的渗透式管理，提升财务与业务融合的层级，真正发挥财务在支撑战略、支持决策、服务业务、创造价值

和防控风险中的功能作用。重构公司要素资源配置体系，关键在于适配AI不断改变生产要素市场动态的客观现实，

实现从传统生产要素价值创造逻辑到新生产要素价值创造逻辑的转变，在新生产要素价值创造逻辑下有效提高资

源配置效率。

（四）协同AI扮演特定经济代理人角色，重构公司财务组织体系

传统意义上的财务管理是建立在人作为经济代理人的基础之上的，常被理解为人类代理人管理。其主要特征包

括遵从规则、风险导向、代理约束、情绪传染、专业审慎判断和强监管，可归纳为“规则基础+人类专业判断”的管

理模式（魏明海和周咏琦，2025）。当AI作为特定经济代理人时，又催生出了AI代理人和人机协同两种财务管理的

新主体。AI作为特定的经济代理人，创造出“算法主导+AI赋能应用”的管理模式。一方面，AI的技术优势以及组

织身份淡化、无自我意识、自身暂不具独立法人地位等带来了低代理成本和高管理效率。另一方面，AI的可解释性

困境也可能诱发滥用风险、信任质疑和新的不公平。很明显，管理主体的差异不仅影响财务运作的模式，还将对公

司财务组织体系产生重要的影响。

为协同AI扮演特定经济代理人的角色，特别是同时存在人类、AI和人机协同三类决策或管理主体时，有必要

从以下六个方面重构公司财务组织体系 ：一是重新定义嵌入AI的财务组织。二是重构嵌入AI的财务责任体系。三

是重新安排嵌入AI的财务“人员”。四是重新分配嵌入AI的财务工作任务。五是重新设计嵌入AI的财务工作流程。

六是重建嵌入AI后的绩效评价与激励体系。重构公司财务组织体系，关键在于协同AI扮演特定经济代理人角色，

促进人、AI智能体既相对独立，又有效实现人机协同，共同增进公司价值和人类福利。

最后需要指出，从应对AI重新分配资本市场参与者信息优势、顺应AI重塑投资者行为、适配AI不断改变要素

市场动态和协同AI扮演特定经济代理人角色的角度，去思考并重构公司财务信息共治体系、融资管理体系、要素

资源配置体系和财务组织体系，并不是AI重构公司财务体系的全部要义。在AI时代，重构公司财务体系，还必须

将AI技术发展及其应用的阶段性特征契合到公司发展战略、市场竞争策略和整体治理与运行体系之中，以形成综

合、动态和可持续的协同效应。
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How AI Reshapes Corporate Financial Systems

WEI Minghai, ZHOU Yongqi

Abstract: Establishing a modern corporate financial system that is open and integrated, 
standardized and robust, lean and intensive, as well as intelligent and efficient serves as a crucial 
guarantee for enterprises to achieve high-quality development and sustainable growth. Building 
upon the paradigm of “market-finance”, “institution-finance”, and “technology-finance”, this 
paper conducts an in-depth analysis of the impact of continuously evolving artificial intelligence—
as a novel analytical tool, external shock, and specific economic agent—on the redistribution 
of informational advantages among capital market participants, the reshaping of investor 
behaviors in capital markets, the dynamic changes in factor markets, and the restructuring of 
governance and operational systems in economic organizations such as enterprises. In alignment 
with the redistribution of informational advantages, reshaping of investor behaviors, ongoing 
transformation of factor market dynamics, and the role of AI as a specific economic agent resulting 
from the application of AI technology, this paper further proposes several concrete strategies for 
restructuring corporate financial systems across four main dimensions: the co-governance system 
of financial information, the financing management system, the factor resource allocation system, 
and the financial organizational system.

Key words: artificial intelligence; informational advantage; investor behavior; market dynamics; 
economic agent; corporate finance
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