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紧跟时代脉搏    探索职业方向    抒写会计人生

会计以资金核算为基础，而资金是

各类组织的血液，在会计专业的持续学

习和实践中，我感受到会计专业的必要

性和广泛性。随着 AI 技术的发展，数智

时代的到来，如何站在时代潮头，紧跟

时代脉搏是我们千万财会人要去思考的

问题。我认为，在当前时代背景下，业

财融合是必然的发展趋势。业财融合的

本质就是让财务前移，走向业务前端，

因此要明确目标，奠定扎实的专业基

础，形成缜密的逻辑思维，坚持诚信的

做人品格，并坚信自己可以在会计职业

生涯中走出一条以价值为导向的职业发

展之路。

账页凝痕：
财务生涯的专业修行

回想起自己从出纳做起的点点滴

滴，我将自己的职业生涯大致分为基础

夯实、管理融合和职业转型三个阶段。

大学毕业后我在北京城建港源装饰公司

从出纳做起，历任项目总会、报表会计、

财务部长等，通过一笔笔分录、一张张

报表、一份份财务报告夯实了我的财务

知识体系，也完成了从理论到实践的转

变，这一阶段主要以业务为核心。随着

专业的熟练和对业务的深入理解，我开

始有意识地向管理方面发力，先后担任

北京市园林绿化集团有限公司（以下简

称园林集团）下属北京市花木有限公司

核算中心主任、财务部部长、经营部部

长、企管部部长、副总经理等职务，持

续在财务专业的基础上不断拓宽管理边

界，实现了从财务专业到跨专业的转变，

管理能力得到融合发展。经过一段时间

管理岗位的锻炼，我调任园林集团副总

经理，分管经营、运营等系统，也让我在

职业发展上有了更深刻的认识，财务人

员要不断提升综合能力，才能在企业管

理中发挥更大作用，助力提高管理效率

和价值创造水平，打破组织内业务壁垒。

价值淬炼：
数字世界的价值绽放

“凡事预则立，不预则废。”具备抓

住机会的胜任能力是我的职业信条。会

计专业是一个终身学习的专业，要学会

用持续学习的确定性来应对未来职业发

展的不确定性，最简单的方法就是以考

促学，拿到各项专业证书。在持续不断

地学习和实践过程中，我通过了注册会

计师考试、考取了北京市高端会计人才

培养工程，专业上的不断夯实让我有了

向更高管理目标进发的底气和机会，也

明白了要会站在更高角度去思考问题。

园林集团是一家涉及农产品的头部

园林绿化企业，2015 年为了完成《企业会

计准则第 5 号——生物资产》的落地实

施，解决长期困扰行业生物资产无法精

细核算的落地问题，我多次长时间深入

企业各地花圃和苗圃，了解花卉和苗木

的育种、疏苗、嫁接、养护、繁殖、间植

等各项专业技术和生产模式，测量人工、

物资的成本消耗量，制定间接成本分摊
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标准和规范，确保在生产核算过程中可

以准确分摊消耗成本，规范产品定价，

并制定《园林企业生物资产财务核算手

册》，实现生物资产按品种和批次的成本

核算，解决了园林企业生物资产核算不

清、历史成本入账、账外资产等问题。

2016 年《财政部 国家税务总局关

于全面推开营业税改征增值税试点的

通知》发布，作为园林绿化行业中的一

员，园林集团做好自身的营改增工作并

不难，但根据中国风景园林学会收到的

全国各地同行业的反馈信息，不少企业

在执行新政时面临税负有所增加和政

策执行不明确的情况。我有幸接到学会

邀请，代表全国绿化企业与国家税务总

局相关部门进行沟通，及时反映园林行

业购进农产品时抵扣税额的困难和疑

惑，探讨解决包括行业税率、农产品可

以抵扣的增值税发票种类和抵扣范围、

三种抵扣（核定抵扣、计算抵扣、凭票

抵扣）的适用范围、小规模纳税人发票

抵扣、农业合作社免税发票抵扣、取得

（开具）农产品销售发票或收购发票的

抵扣等问题，2017 年发布的《财政部 国

家税务总局关于简并增值税税率有关政

策的通知》也对上述大部分问题予以明

确。这一年的工作让我感受良多，过硬

的专业让我有了发声的机会，能够站在

一个更高的层次去看待自身的职业使命

和价值。为了推动绿化行业营改增的落

地，我多次代表学会在北京、广东、安

徽、湖北等地进行宣讲和调研，并完成
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了《绿化行业“营改增”执行情况》调研

报告，及时解决同行们的困惑，促进行

业营改增顺利过渡。利用专业所学去创

造价值帮助更多人时，我实实在在体会

到从价值创造到价值输出的荣誉感，也

为自己作为财务人能服务于整个行业而

感到自豪。

智启新局：
数智时代的财务转型

随着数智时代的到来，如何站在时

代潮头、紧跟时代脉搏是财务人必须思

考的问题。在园林集团工作期间，我积

极探索绿化行业财务数智化发展方向，

先后完成了计划管理、内部银行搭建、

企业并购、业财融合的管理创新工作，

搭建了园林集团的“358”管理系统。该

系统以项目全生命周期为基础，把 30%、

50%、80% 作为管理节点对项目进行全

过程管控，利用关键节点把项目涉及的

经营、财务、生产、安全、质量等工作标

准化和数量化，让业务和财务、经营和

技术、质量和安全、客户和服务等重要

工作内容在每一个关键段的节点内运行

良好，形成一个完整的工作体系，大大

提高管理效率和经济效果。在大的“358”

管理框架内，具体到项目终端按区域设

置“核算中心”，在一定区域内实现了管

理中的“边缘计算”，在管理链条的最远

端让财务、经营、技术和设计等人员组

成边缘核算终端，可以直接对项目中的

最原始经济数据进行核算整理，并传至

财务中心。过程中财务 BP（财务业务伙

伴）可以深入生产一线，了解设计规划、

技术方案、经营测算等，以最直观的方

式判断成本消耗情况，从而更有效地管

控整个区域的项目财务状况，细化财务

信息颗粒度，促使整个企业高效运营，

实现真正把成本管理嵌入业务，让财务

管理业务化，让园林业务理性化，促进

园林集团健康成长。

财务管理是围绕资金流动展开的

管理活动，核心目标是优化资源配置，

如果要实现更好的资源配置，前提条件

就是要深刻理解资金形成的本质，在资

金获取、资金运营、资金使用和资金监

督等方面真正做到有的放矢。持续培养

提高财务 BP 在业务端“边缘计算”的

能力，并使其融入到管理链条的末端

后，就能自然形成从财务端到业务端的

思考，也就实现了财务的业务化，实现

了真正的业财融合。基于上述实践我认

为，业务端的财务需求是无限的，拥有

财务知识体系的人才将更加有利于提升

业务端的资金规划、运营效率和管控水

平，更加有利于推动企业变革，促进企

业发展。随着数智技术的发展，基础会

计人才可能存在被替代的风险，而业务

全面、综合素质高的复合管理会计人才

将永远是短缺的，财务人要不断审视未

来发展趋势，持续学习拓宽知识面，敢

于攀登管理高峰，为自己的职业发展探

索更多可能。 

薪火传觞：
财务人的永恒远征

在这个技术飞速发展的时代，“择

一业而终一生”好像并不容易，但不论

何时财务都将是我们的底色和个人发展

的沃土，我们所具备的数据思维、合规

思维、投资思维、全局思维和成长思维

无比重要，财务人应更加自信地面对自

己的专业，站在更高维度审视职业发展

和前景，立足自身，努力让自己独树一

帜，不可或缺。在此我分享三条感悟与

大家共勉 ：一是永远保持良知。对财务

人而言，良知是比专业能力更根本的生

存法则，也是我们的生活哲学。财务专

业近身资金和利益，作为财务人必须诚

信而意志坚定，免疫诱惑，保持良知，坚

持做正确的事、合规的事，以实现我们

财会人生的长期保值。二是永远怀有理

想。理想不是人生的奢侈品，而是穿越

迷雾的灯塔，尤其是对需要终身学习的

财务人而言，繁杂的日常工作容易消磨

斗志，持续的知识更新会让人不胜其烦，

唯有常怀理想才可无往而不胜，我们不

仅要计算价值，还要创造价值，更要输

出价值。三是永远持续成长。财务领域

只有“持续进化态”，没有“终极形态”，

我们要像利万物的“活水”一样持续流

动而更新，不断探索我们自己的财务哲

学，实现从技术专家到价值领袖的华丽

蜕变，让财务人的价值飞轮走向更大的

舞台，实现财会人生的持续增值。

责任编辑  刘霁

“会计先生风采”专栏

中
国
财
政
杂
志
社


