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1937年9月20日，第二战区民族

革命战争战地总动员委员会（以下简

称战动总会）在太原成立，该组织是

国共合作的半政权抗日组织，“既有明

确的管辖区域、发动群众、执行政权

的职能，又有组建抗日武装部队作战

的职能”，是八路军进入晋察绥地区进

行抗日动员的重要依托，山西省五台

县柏兰村动员会账簿正是这一组织进

行抗日动员的重要见证。

一、柏兰村账簿：战动总会

基层抗日动员历史见证

抗战时期，善文——茹村——柏

兰——小觉（盂县）是山西省五台县重

要的红色交通线。八路军129师（晋东

北游击司令部、晋察冀军区司令部）、

120师（358、359旅）部队都曾驻军柏

兰村。在抗战复杂多变的局势中，五

台县的抗日军民凭借顽强的意志和有

效的组织成功巩固了抗日根据地，其

中三区领导机关就位于柏兰村。本文

所引用的四本账簿记载了1937年至

1939年五台县柏兰村动员会所记录的

米粮、干草、支差杂费、应酬流水等账

目情况，具体内容详见表1。

1937年 9月至1939年 7月，晋察

冀根据地作为中国共产党领导下的八

路军在敌后创建的第一个根据地，其

基层治理与抗日动员工作取得了显著

成效。柏兰村的四本账簿作为这一时

期珍贵的历史见证，不仅展现了当时

农村基层财务管理的严谨性，也揭示

了党领导下的基层动员机制及其全民

抗战的真实图景。

此外，账簿内所有账页材质均为

毛边纸，质地坚韧，适宜长期保存，体

现了当时物资匮乏条件下对实用性与

耐用性的双重考量。四本账簿的封面

信息完备，《柏兰村动员会记米粮干草

流水》和《柏兰村动员会记支差杂费流

水》的封面还盖有柏兰镇镇公所的红

色印章（见图1），此举一方面赋予了

账簿官方属性，确认其具备法律效力，

契合战时财务规范与管理需求；另一

方面从基层治理架构维度彰显了我党

在彼时的高效组织性。印章的存在亦

表明，村动员会处于柏兰镇镇公所的

统一管辖体系之内，二者在运行机制

上紧密关联，凸显了抗战时期基层权

力运作与组织协同的有序形态。《民国

二十六年柏兰村记柏兰动员会流水》
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表1                     新见五台柏兰村动员会记红色账簿整理

账簿名称
记账

主体
建账时间 账簿起止时间

内含

页数
主要内容

《柏兰村动员会记
米粮干草流水》

柏兰村
动员会

民国二十六年
十一月十三日

（1937年12月15日）

十一月十三日——
十一月廿五日

（1937年12月15日~
1937年12月27日）

14
八路军各部
物资领取记录

《柏兰村动员会记
支差杂费流水》

柏兰村
动员会

民国二十六年
十一月十三日

（1937年12月15日）

十一月十六日——
十二月廿五日

（1937年12月18日~
1938年1月26日）

8
柏兰村动员会
支差情况

《民国二十六年柏
兰村记柏兰动员会
流水》

柏兰村
动员会

民国二十六年
十一月十三日

（1937年12月15日）

十一月十三日——
次年五月十三日

（1937年12月15日~
1938年6月10日）

86
柏兰村动员会
杂费应酬流水

《柏兰村记民国
二十七年流水》

柏兰村
民国二十七年
五月十五日

（1938年6月12日）

五月十五日——
次年四月十八日

（1938年6月12日~
1939年6月5日）

178 柏兰村具体流水

注：表中所载时间均进行了农历与公历对照

资料来源：根据柏兰村动员会记资料分析编制
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与《柏兰村记民国二十七年流水》的

封面虽未盖章，但其侧面及底部的标

注同样证实了它们的官方账簿性质。

《柏兰村动员会记米粮干草流水》

详细记录了1937年12月25日至27日

及补收11月18日柏兰村米粮、干草等

关键物资的收支明细，每一笔交易都

精确标注了日期、数量、金额及经办

人员（见图2），这种详尽无遗的记录

方式不仅体现了当时财务管理的高度

严谨性，同时也反映了战争背景下基

层动委会对物资调配的精确掌控和高

效利用。《柏兰村动员会记支差杂费流

水》详细记录了动员会收取百姓、商

铺、手工作坊物资和百姓出工数量，

以及支付给动员会、村长、游击队、自

卫队、伤兵等军政部门及人员的物资

数量。从这些详尽记录中可以看出，

每一笔收支与往来都映射出民众在动

员后的积极响应，从人力、物力、财力

等方面全方位支援，为抗日前线提供

了坚实的后盾。此账目不仅凸显了民

众在抗日战争中所作出的贡献，其记

录的详尽性与条理性亦反映出当时财

务管理体系的规范性与系统性。《民国

二十六年柏兰动员会流水》与《柏兰村

记民国二十七年流水》详细记录了从

1937年12月15日至1939年6月5日期

间柏兰动员会在物资募集、人力调配、

经费收支以及后勤保障等多方面的具

体活动情况。这些内容以数据形式在

账簿中得以详实呈现，依托这些数据

资料，通过量化分析，能够精准评估

民众动员的实际成效。

作为基层动员会官方账簿，这四

本账簿记录内容丰富、数据详实，不

仅直观反映了晋察冀边区基层动员会

的日常活动，更是我党在敌后抗日根

据地基层动员工作实践的真实记录，

反映了敌后抗日根据地党群关系和军

民关系的稳固性和特殊性。

二、红色账簿所反映的战动

总会基层抗日动员工作实态

动员群众、组织群众、武装群众，

使全体人民加入抗日民族统一战线进

行抗日战争，必须加强中国共产党对

战区工作的领导，而动委会正是其中

的关键所在。晋察冀边区政府成立前，

动委会和115师一部相互配合收复失

地，部队在收复一个县和区后，就以

动委会的名义派一个县长和区长、并

以动委会名义进行各级政权改革工

作。在这一时期，我党通过动委会这

个统一战线组织逐渐掌握了全区大部

分县、区、村政权。在战动总会的领导

下，各级动委会对广大根据地民众进

行了全方位的抗日动员，之后又组建

了各种抗日救国团体和武装力量来领

导人民进行抗日游击战争，对全面抗

战初期稳定社会秩序、组织群众抗战

起到很好的作用。

（一）重塑基层抗日政权与组建抗

日救国团体

村政权是中国共产党政权的最基

层组织，政府的政策、法令均需要通

过这一组织贯彻落实到民众中去，因

此对村一级政权进行彻底改造和重建

势在必行。为此动委会适时采取了以

下措施：首先通过发动全民战争动员，

孤立坚持反动立场、破坏抗战工作的

村长村副，然后通过民主选举，由进

步抗日人士（部分由共产党员担任）接

任村长村副职位。1938年3月，晋察冀

图1  《柏兰村动员会记米粮干草流水》封面

图2  《柏兰村动员会记米粮干草流水》第2页
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边区启动首次村选，撤换旧村长，但

村政权的机构仍采用编乡、编村形式，

村长村副下仍以族姓设闾邻长。1939

年春进行第二次村选，废除编乡编村，

在村公所上设立村民代表会作为村政

议事机关，下设调解、经济、生产和教

育四个委员会。通过这些改造与重建，

我党掌握了全区大部分基层政权。

随着敌后抗日根据地的开辟和发

展，为了“组织真正有广大群众的公

开合法团体”，在中国共产党的引领

下，各级动委会紧密结合群众特性，

成功组建了如青救会、妇救会、儿童

团等多样化的抗日救亡团体，同时还

建立了农民救国会、工人救国会等一

系列群众组织。《民国二十六年柏兰

村记柏兰动员会流水》有多处柏兰村

农民会与儿童团的记录，如“（农历）

十二月十九日，出农民会、动员会上

区开会盘用洋一点五元”“（农历）二

月初一，农民会取大洋五毛” “（农历）

三月十五，出儿童队放哨花费洋二毛

四” 等。柏兰村动员会的记录表明，这

些抗日团体在柏兰村开展了丰富多样

的活动，包括农民会组织村民参与会

议、儿童团负责放哨等，表明动委会

一进入柏兰村就迅速组建各类抗日团

体，将包括儿童在内的村民都动员和

组织起来，并对他们的活动给予资金

支持，通过社团活动将人民的抗战落

到实处。柏兰村的这些账目记录清晰

准确，详细记录了日期、用途和金额，

体现出良好的会计记录习惯，反映了

动员会在财务管理方面的规范性，由

此保障了资金的透明使用，进而增强

村民对动员会的信任和支持。

（二）进行全方位抗日动员

七七事变后，中国共产党高度重

视群众动员，利用新闻媒介广泛宣传

抗战。战动总会编印了手册、创办通

讯刊物，如在《山西党员通讯》上编辑

《总动员》副刊，后又在多地创办《战

地通讯》《西北战线》等日报及《老百

姓周刊》等通俗报纸。各县动委会也

出版了《抗日自卫》《战斗报》《抗敌

报》等独立报刊。这些刊物秉持“游击

办报”理念，报社人员“一手拿枪，一

手拿笔”，有力批判了当时一些人的

“投降论”阴谋，对于鼓舞晋察冀根据

地民众的抗战信心、团结根据地抗战

力量起到了重要作用。从柏兰村动员

会的会计记录中可以看到一项关于购

买《抗敌报》的支出记录：“（农历）五

月十五，出抗敌报洋伍角伍分（五六

月份）（刘金林手）”。购买报纸的行为

不仅体现了动员会对于抗战宣传的重

视，也从侧面反映出其在财务管理上

的规范性。从会计的角度来看，这项

支出被清晰地记录在流水账中，包括

了购买的日期、金额以及经办人，有

助于动员会进行后续的财务管理和审

计，确保每一笔支出都有据可查。

除纸媒外，各级动委会还会通过

群众性集会活动和文艺节目等形式进

行抗日宣传，话剧在农村群众动员中

的作用显著。在柏兰动员会流水账中

就有这样的记载：“（农历）四月初五，

收双合堂，小红连炮壹挂；收大承玉，

红鞭炮半串、四斤大炮叁挂、色粉连

纸壹拾张；收杨成俊，洋油贰斤；收

文元，口油壹斤、白粉连纸三张、仙

鸟烟五盒、白于十两、干粉壹斤：收

大承玉，莜麦五斤；收张丙洋，山药

六斤；收杨敬法，醋壹斤；收文照二

人，韭菜半斤（一十四人午饭）”。从

会计角度来看，柏兰村动员会在支持

抗战宣传活动方面展现出了良好的财

务管理能力和责任感。会计记录详细

列出了为支持抗日歌剧团所购买的各

项物资，这些记录反映了当时动员会

为支持抗战宣传活动所做的具体财

务安排，通过提前为歌剧演员提供宣

传物资储备确保宣传活动的顺利进

行。“（农历）四月初六，歌剧团取饭费

洋叁元，出应酬歌剧团花费大洋四点

六八元”。从记录可以看出，动员会的

会计处理是合规的，每一笔收支都有

明确的日期、金额和用途标注，便于

后续的财务管理和审计。通过详细的

会计记录、严格的支出控制、合理的

资源分配以及透明的会计核算，动员

会确保了资源的有效利用和抗战宣传

活动的顺利进行，进一步增强了村民

之间的凝聚力和归属感。

（三）柏兰村动员会：抗战初期物

资整合与补给的关键力量

面对日军的频繁扫荡与严密封

锁，建立健全的给养与后勤体系不仅

是军事斗争胜利的保障，更是维系民

众生活、稳定根据地社会秩序的关键

所在。鉴于此，各级动委会成为连接

政府与民众、前线与后方的桥梁，积

极探索并实践了一系列创新的给养政

策与后勤管理机制。一方面，鼓励民

众开展互助合作，利用当地资源发展

手工业、农业副业，特别是加大对盐、

火柴、药材等紧缺物资的生产与替代

品研发，有效缓解了物资短缺的问题。

另一方面，通过建立秘密交通线“办

理分配、调度、运输担架勤务”，巧妙

地突破了日军的封锁线，确保了前线

所需物资的安全输送。同时，动委会

还加强对民众的宣传教育，倡导节约

用度、支援抗战的朴素生活风尚，使

得“精打细算、支援前线”成为根据

地民众的共同行动准则。此外，为了

进一步增强给养与后勤体系的可持续

性，动委会还注重培养专业的后勤人

才，提升物资调配与管理效率。如组

织培训班，教授财务管理、物资分配、
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运输组织等专业知识，为根据地培养了一

批既懂军事又擅长后勤管理的复合型人才，

为后续抗战的胜利奠定了坚实基础。柏兰

村动员会的账簿记录了八路军所属抗日组

织军需处、供给处、120师716团卫生队、卫

生处及骑兵连、游击队、自卫队等领取粮草

物资记录，彰显了柏兰村动委会对八路军

物资补给的重要支持（见表2）。

柏兰村位于太行山北端，所属区域山

多地少，自然经济并不发达。在日寇侵袭之

际，民众生活更为艰难，物资筹集难度更

大。但在艰苦卓绝的抗战时期，通过广泛而

深入的群众动员，柏兰村动员会展现出了

强大的资源整合能力。通过合理筹集资金、

物资，并精准分配给各个部门，确保八路军

在行军过程中的物资需求得到满足。从账

目中可以看出，不同部门或个体领取的物

资种类和数量与其职责和需求相符合，体

现了会计处理的合规性，即物资领取符合

当时的实际需求和组织规定。此外，会计通

过“下账”的方式，在八路军所属抗日组织

在领取粮草物资后，会计人员会及时将这

些领取活动记录在账簿上，确保了物资流

动的透明性和合规性。这种严格的会计记

录不仅有助于防止物资滥用和浪费，还为

后续审计和评估提供了可靠依据。动员会

在有限的资金条件下，通过合理的资金分

配和使用实现了资源的有效整合，这种资

源整合能力也确保了动员会的持续运转和

各种抗日活动的顺利开展。
（本文系国家社科基金重点项目“近代山西乡村

账簿收集整理与研究”<22AZD122>；国家社科基

金一般项目“红色会计史<1921—1949>的理论建构与

当代价值研究”<24BGL079>；山东省本科教学改革

重点项目“红色引领 ·交叉融合·数智赋能：智能会

计课程体系优化与实践”<Z2024311>的阶段性研究

成果）

（作者单位：山西大学国家革命文物协同研

究中心 山西大学历史文化学院 山东财经大学）
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表2              柏兰村动委会对八路军行军物资补给清单

补给部门 补给物资 补给数量/金额 备注

军需处
茭秸 17斤

碗 4个

供给处

草料 180斤/90斤

大洋 42元/33元

霍葵 68斤

干柴 228斤 共合3.88元

干草 60斤

花料 30斤

郝中亚（120师716团）
（下账）

干草 20斤 毛平

花料 10斤

干草 100斤 郝平

花料 9斤

郝中亚（120师716团）
（补前账）

干草 40斤

料 20斤

干柴 74斤/190斤

120师716团卫生队
干草 120斤

料 30斤

卫生处

收款 2.8元

（未注明） 100斤

花料 30斤

干柴 70斤

干草 70斤/80斤

石料 20斤

骑兵连

大洋 17元 共11日

干草 90斤

花料 30斤

修养处 干草 8斤 下卫生队

游击队

盐 1.4斤

山药 20斤

小米子 35斤

大洋 6.83元

石炭 385斤

大油 3斤

自卫队

山药 100斤

玉茭子 359斤

小米子 142斤

大洋 95.95元

石炭 906斤

干柴 96斤

兰炭 211斤

洋油 2.1斤

资料来源：根据《柏兰村动员会记米粮干草流水》《柏兰村动员会记支差杂费

流水》《民国二十六年柏兰村记柏兰动员会流水》《柏兰村记民国二十七年流水》
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