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数智化时代会计职业面临的变革与应对策略数智化时代会计职业面临的变革与应对策略

何瑛  袁冰鑫  齐依昂■

人工智能、大数据、区块链等新兴

数智技术的持续演进，正驱动会计行业

经历深层次变革，推动会计职业向“职

能多样化、流程智能化、重心价值化、

人才复合化”方向纵深发展。数字化与

智能化手段深度嵌入会计工作各环节，

传统以“记录——核算——监督”为核

心的职能体系，已难以满足新时代企业

对财务管理、战略支持和价值创造的多

元化需求。面对深刻的结构性转型，未

来会计人员应立足数智化背景，持续提

升数智素养，构建财务与技术的复合能

力，重构职业定位，深化终身学习，拓

展多元发展路径，以有效应对变革。

一、数智化时代会计职业面

临的变革 

(一)会计工作职能的变革 

数智技术的介入不仅重构了会计

基础职能的实现方式，更催生出前瞻性

的新型职能维度，促使会计工作职能

突破传统核算和监督的边界，逐渐从

“记录——控制”模式向“洞察——赋

能”模式演进。这一变革过程可划分为

基本职能的重塑、扩展职能的延伸和转

型职能的突破三大层次，共同构建起数

智时代会计工作职能的新框架。首先，

会计基本职能的重塑体现为记录与核

算的自动化以及监督与控制的实时化。

人工智能等先进技术逐步替代会计人

员传统的账务处理与数据记录工作，实

现财务数据采集与处理的自动化和实

时化。依托大数据分析平台与智能监

控系统，会计人员可对企业财务活动和

业务流程实施全方位、全过程实时监

控，有效降低企业财务风险和经营风

险。其次，会计扩展职能的延伸通过预

测经济前景、参与业务决策、评价经济

业绩等流程，为企业经营提供全方位支

持。这要求会计人员将专业知识与人

工智能技术构建的数据分析模型、智能

工具相融合，在数智化工作场景中实现

职能价值的创造性转化。最后，数智技

术的深度应用催生出会计转型职能的

颠覆性突破，推动专业边界向技术开

发、业务创新、组织变革等领域拓展。

伴随数据资源资产化与决策场景复杂

化，会计职能正在持续向战略支持、风

险管理、价值创造等维度扩展。

(二)会计工作流程的变革

信息技术的迅速发展及商业环境

的不断变化，深刻重塑了会计核心流

程——数据采集、数据处理和信息输

出。不仅显著提升了会计工作的效率

与准确性，实现了真正意义上的会计信

息共享，也在本质上重塑了会计职业的

功能与价值。首先，数据采集模式焕然

一新。自动化采集系统替代人工录入，

大幅提升了数据采集的速度和准确性。

集成式数据采集模式确保了运营各环

节数据的实时记录和动态监控，保障

了财务数据的全面性和准确性。其次，

数据处理尤为注重跨部门的共享与整

合。依托集成化数据处理平台，财务数

据能够与采购、库存、销售等多部门数

据实现无缝衔接，形成更加完整、统一

的业务信息流。这种跨部门整合为全

方位财务分析与决策提供了有力支持，

使会计工作深度融入企业运营与战略

规划。最后，信息输出趋于动态可视化

和实时化。借助数智化财务管理平台，

会计人员可以获取实时财务数据与运

营情况，根据企业实际需要和各层级

具体要求进行灵活的信息处理与传达。

这种定制化、跨部门的信息输出，助力

企业精准规划战略、优化资源配置。

(三)会计工作重心的变革

随着数智化技术深度渗透经济领

域，会计工作的重心从传统聚焦于账

务核算、合规监管、信息披露等基础性

工作，转变为更侧重于管理会计，向战

略管理、价值创造维度跃升。一方面，

会计工作重心的变革体现为从单一财

务数据处理转向复杂业财融合数据分

析。在传统模式下，企业财务数据独立

于业务数据，滞后的财务信息无法对

前端业务活动提供实时支持。在数字

化和智能化日益深入的商业环境中，

企业更加依赖海量即时的数据进行决

策，财务部门与业务部门逐渐交融。会
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计人员需整合市场数据、客户数据等

业务数据，为管理层和其他业务部门

提供全面的数据与信息支持，成为企业

业务预测与战略决策中不可或缺的部

分。另一方面，会计工作的重心从价值

反映转向价值创造。数智技术打破部

门职能边界和信息壁垒，深化业财一体

化进程，促使会计人员深入业务一线，

了解业务流程和业务需求，将财务数据

与业务数据有机结合。这种常态化融

合机制使会计人员能深刻理解企业价

值创造模式，制定业务导向型的长远发

展战略支持方案，从而辅助管理层在

复杂多变的竞争环境中制定精准策略，

巩固企业的竞争优势和市场地位。

(四)会计工作角色的变革

数智技术的迭代和商业生态的革

新，驱动会计人员的角色从信息处理

者到价值实现者、从财务专家到业务

协同者转变。一方面，会计人员角色逐

渐转向价值实现者。会计人员不仅需

要完成日常的财务记录与报表生成等

工作，更需要通过财务数据的深度整

合与分析，为企业决策层提供更具战

略意义的洞察与建议，促进企业长远

发展。另一方面，会计人员的角色从财

务专家转变为业务协同者，深度参与

企业日常经营与战略决策，积极推动

企业整体经营目标的实现。这一转变

提升了会计职业的社会价值，促进了

会计人员在数据分析、综合能力和跨

领域协作方面的全面发展。

二、数智化时代会计职业的

应对策略

(一 )强化数智能力，构建财务与

技术复合优势

会计生态的数智化转型，即数字

化技术、智能化工具的广泛应用推动

了会计人才、会计服务、会计环境等

全面革新。其中，会计人才的数智化转

型，本质上是数智技术和人才专业能

力的协同发展。其核心在于构建财务

与技术复合能力体系，聚焦三方面整

合：第一，掌握数据分析与数智工具

应用能力。数智财务工具的普及促使

会计人员适应新技术、新工具，并将由

此得到的反馈信息融入自己的专业判

断，使企业获取能够反映财务状况与

财务预测的信息，赋能企业精准研判

未来战略发展方向。第二，理解信息系

统与财务数字架构。信息系统已逐步

成为企业财务运作的中枢，而财务数

字架构则是支持企业财务战略、财务

管理和财务共享等业务运行的技术基

础。理解信息系统与财务数字架构，将

逐渐成为会计融入企业数智化转型、

实现价值创造的关键部分。第三，提升

跨界协作能力。未来，会计将逐步演变

为融合数据驱动、战略分析和业务协

同的新型角色。会计人员必须跳出单

一的专业范畴，拓宽知识边界，提升对

智能技术的理解力与跨部门沟通协作

的能力，实现数智财务的价值提升。

 (二)重构职业定位，升级为战略

与价值共创者

新兴技术的广泛应用深刻改变了

企业的生产经营模式、价值创造方式

及管理体系，推动财务管理边界向价

值系统逐步延伸，在纵向上各级财务

部门高度集成、在横向上业财部门深

度融合。这种融合提升了财务管理效

率，促进了资源高效配置和价值共创。

重构职业定位要求会计人员从承担单

一财务职能向多元综合型角色演化，

深度参与企业战略制定，支持经营决

策，推动价值创造。

首先，会计人员应成为企业战略

的深度参与者。数智技术突破了传统

信息化手段的局限，拓展了企业财务

管理的价值创造边界，打破了传统企

业财务管理仅关注内部资源优化的局

限，逐步向外部价值链、产业生态以及

跨企业协同的方向延伸。借助数智技

术，会计人员凭借对数据的敏感性、对

资源配置的洞察力等，能够为企业提

供关键的决策支持。其次，会计人员应

升级为企业业务运行的价值共创者。

财务与业务活动的有机融合是会计向

价值创造转型的关键。会计人员需深

入企业战略决策、日常运营和业务目

标实现过程，促成财务管理与业务管

理的深度整合与互动，促使财务部门

与各业务部门之间形成跨职能、跨领

域的协同合作，以满足企业新商业生

态需求，推动企业整体价值创造。

(三)持续深化学习，培养适应变

革的终身能力    

在数智化浪潮深化背景下，会计

职业的知识体系、能力结构与思维方

式面临巨大冲击。传统以财会知识和

规范流程为核心的会计教育模式，已

难以支撑数智技术驱动下的快速变化

与跨界融合。会计人员唯有持续深化

学习，培养适应变革的终身学习能力，

才能在会计生态数智化的进程中成为

企业价值创造的推动者。

传统会计教育强调财务知识和实

务的积累、专业规范的掌握，这是会计

人员无法被替代的技能资产。但在数

智化时代，这种优势被逐渐削弱，会计

职业的可替代性逐步增强。技术的迅

猛发展深刻改变着财会工作的方式、

内容和边界，企业更关注会计人员持

续学习新知识、适应新技术、应对复杂

情境的能力。数智化背景下，会计角色

演变为兼具管理、技术、沟通等多种能

力的复合型职业。因此，会计人员的学

习内容需突破传统范畴，实现跨学科

融合和软硬技能兼备。会计人员的学
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习范式也必将发生根本性的转变，从

知识获取转向综合能力构建，以应对

数智化时代的新要求。

(四)拓展发展路径，应对多元多

变的就业生态  

在数智化时代，职业路径多元化

已成不可逆转趋势。数智技术的渗透、

市场需求的变化、企业结构和管理模

式的创新，使得会计职业发展不再局

限于单一领域或职位。会计人员要想

在职业发展中占据主动，就必须主动

拓展发展路径。

未来会计人员发展路径将朝“财

会+IT”“财会+ESG”“财会+法律”“财

会+其他”等方向拓展交融。财会专业

技能具有广泛的适用性和协同性。能

够与多个行业相结合以应对更加多元

的企业需求，从而催生出崭新的职业

发展方向。会计职业路径多元化是数

智时代赋予个体和企业的重要机遇，

个体可灵活探索以实现职业理想；企

业则可借此培养具有跨领域能力和创

新精神的复合型财会人才，从而在激

烈的市场环境中保持竞争力。

总之，在数智化时代，会计职业

既是技术革命的受益者，亦是管理创

新的推动者。生成式人工智能、区块

链、云计算等技术的深度应用，将推动

会计行业突破传统职能局限，向战略

决策支持领域延伸。会计人员不仅承

担着企业财务信息提供者的基础职责，

更成为智能决策与跨部门协同的关键

纽带。数智化技术带来的不仅是财务

处理效率的提升，更促使会计工作的

内涵与外延发生本质变革，显著扩展

从业者职责范畴。会计人员唯有强化

数智能力、重构职业定位、深化持续学

习与拓展职业路径，方能在深刻变革

中把握主动，持续实现专业价值。

（作者单位：北京邮电大学经济

管理学院）
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“财务数智化转型与 AI 技术应用”研讨会暨

《财务与会计》读者、作者座谈会在京顺利举行

近日，由中国财政杂志社主办，容诚会计师事务所、

北京久其软件有限公司协办的“财务数智化转型与AI技术

应用”研讨会召开，旨在推动数智化背景下企业财务转型

升级，进一步提升企业财务管理水平。会议由中国财政杂

志社党委委员、副社长闫秀丽主持，中国财政杂志社党委

委员、副社长高峰发表致辞。会上，财政部税政司副司长

魏岩，财政部会计司副司长张娟，北京工商大学原副校长、

教授谢志华，东南大学高质量发展综合评价研究院院长、

首席教授陈志斌，中国交通建设集团有限公司党委常委、

总会计师刘正昶，中国石油集团共享运营有限公司总经理、

党委副书记梁宁，容诚会计师事务所（特殊普通合伙）信息

部主管合伙人胡晓明，北京久其软件股份有限公司软件解

决方案总监、财政部管理会计咨询专家史瑞超，分别围绕

“建立与数字经济发展相适应的税收制度”“人工智能赋能

会计数智化体系建设”“数智技术对财务的提升作用”“企

业数据资源开发与数据资产入表”“中交集团财务数智化

转型与AI 技术应用实践”“中石油财务共享数智化转型实

践”“智审未来：AI审计与审计AI”“赋能一流财务，提升

穿透监管——AI技术在财务领域的实践、推广与展望”等

议题进行主题演讲。下午，中国财政杂志社召开《财务与会

计》读者、作者座谈会，以深入了解读者需求，密切与读者、

作者的联系，系统听取读者、作者对刊物的发展意见，更

好提升刊物质量。 

  （本刊记者）                                                                                                     
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