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务分析系统、司库系统、报账系统、智

能审核系统、税务管理系统、RPA智

能机器人系统，同时自建了资金收支

全流程风险在线监控系统、财务信息

快报平台（日利润测算、营销策略对比

分析）等应用系统，全方位挖掘数据资

源，激发数据资产活力，服务企业价值

创造。

（四）深化绩效评价改革，为构建

全面成本管理体系提供支撑

化工企业从以下三个层面推动绩

效考核指标变革：公司层面，设置聚

焦成本增长率和收入增长率（或业务

量增长率）的变动成本指标，引导企业

以更少的投入获取更多的产出；责任

中心层面，进一步将公司成本指标按

合同、按归口管理进行细分，设定成本

达成率考核指标，对确实通过努力实

现了成本压降（而不是延迟发生）的责

任主体实施奖励；员工层面，继续推

动国企改革三年行动方案向纵深推进，

改革薪酬激励体制，将全员绩效融入

企业文化，建立个人成本管理积分卡，

按贡献分享成本管理带来的收益。

（五）加强队伍建设，为构建全面

成本管理体系提供保障

化工企业开展了岗位建功行动，推

进党建与中心工作深度融合，守住基层

党支部战斗堡垒这块阵地，扛起党员先

锋模范这面大旗，践行“六个担当”（担

当能源基石、担当转型主力、担当经济

标兵、担当创新先锋、担当改革中坚、

担当党建示范），提高“七种能力”（政

治能力、调查研究能力、科学决策能

力、改革攻坚能力、应急处突能力、群

众工作能力、抓落实能力），努力建设

财务优秀专家、大国工匠、青年人才三

支队伍，敢于向老大难问题发起挑战，
持续推进改革创新。

（作者单位：中国神华煤制油化工

有限公司）
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J事业单位固定资产管理
数字化转型实践

李焱  刘柏含■

随着信息技术的快速发展和行

政事业性国有资产规模的不断扩

大，事业单位固定资产管理的数字

化转型已成为提升管理效率、保障

国有资产安全和推动单位可持续发

展的关键举措。J事业单位在固定资

产管理数字化转型前面临固定资产

进账信息手工录入不全面、缺乏深

度与系统性，固定资产盘点工作烦

琐、效率不高，固定资产报废状态更

新不及时、积压问题严重等问题。为

此，J事业单位通过引入RFID（射频

识别）技术、数字化管理平台和“财

务云”技术等手段，优化固定资产进

账、盘点和报废处置流程，不仅显著

提升了固定资产管理的效率和透明

度，还延长了资产使用寿命，提高了

资源利用率。

一、J 事业单位固定资产
管理数字化的实施举措

为了应对传统固定资产管理中

存在的问题，J事业单位编制了《J事

业单位国有资产管理办法》和《J事

业单位国有资产管理绩效评价实施

办法》，明确资产管理各个环节的操

作规范和责任主体，为固定资产管

理提供了明确的指导和依据，同时

建立制度评估和修订机制，定期对

管理制度进行评估和修订，确保制

度的适应性和有效性。在此基础上，

J事业单位采取了一系列措施，实现

了固定资产管理的数字化转型。

（一）引入RFID技术实现固定

资产信息标准化录入

为解决传统管理模式下固定资

产进账信息录入欠全面、缺乏深度

和系统性的问题，J事业单位引入了

RFID技术，通过数字化手段优化固

定资产进账流程，实现资产信息的

快速、准确录入和实时更新。

首先，J事业单位通过固定资产

标签化管理，为每一项固定资产配

备了唯一的RFID标签。在资产采购

完成并验收合格后，信息化团队会

根据资产台账信息，将资产的详细

信息（如资产编号、名称、规格型号、

购置日期、使用部门等）写入RFID

标签，并粘贴在资产的显著位置。这

一过程确保了资产信息的唯一性和

准确性，为后续的数字化管理奠定

了基础。

其次，在资产进账环节，通过

部署RFID读取设备，资产管理部门

可以快速读取RFID标签中的信息，

并自动将这些信息录入到资产管理

系统中。这一过程不仅减少了人工

录入的时间和错误率，还实现了资

产信息的实时更新。例如，当一批

新的办公设备到达单位后，工作人

员只需将设备靠近RFID读取器，系

统即可自动完成信息录入，整个过

程仅需几分钟，相比传统人工录入

方式效率提升了数十倍。

最后，为解决资产信息在不同

系统之间的“信息孤岛”问题，J事

业单位将RFID技术与财务系统进

行了深度集成。资产进账信息录入
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后，系统会自动将相关信息同步至财务

核算模块，确保资产的购置成本、折旧

信息等能够及时、准确地反映在财务报

表中。这种技术驱动的全面性保障了

“一物一档”的完整性，彻底解决了传

统模式下信息割裂与遗漏的弊端，为资

产管理的高效化与精细化奠定了基础。

（二）依托数字化管理平台实现动

态固定资产维护

随着J事业单位固定资产管理需求

的不断升级，传统的人工盘点方式已无

法满足高效、精确的管理需求。因此，

引入数字化管理平台实现固定资产维

护显得尤为重要。J事业单位通过建立

数字化管理平台便捷实现固定资产维

护的过程分为实物盘点清核工作和一

体化智慧平台管理应用两个阶段。前

一阶段的目的是为后续的数字化维护

提供准确的基础信息。J事业单位组建

了由会计师事务所主导的工作小组，由

分院资产管理员配合明确资产存放区

域并查实资产的使用情况。工作小组

逐一核对并确认每项资产的存放位置、

使用状态及是否与“资产云”中的资产

卡片一一对应。通过此方式生成固定

资产盘点台账，确保物理资产与电子台

账高度一致。

在完成固定资产清核后，依托一

体化智慧平台的资产管理模块，进一

步优化固定资产的盘点效率。平台通

过实时提供各类资产的数量、状态、使

用情况等信息，快速生成详细的资产

盘点报告。为实现这一目标，J事业单

位通过建立资产存放区域识别机制，

结合数字化手段，当资产发生位置、状

态或使用情况变化时，平台都能即时

更新相关信息，保障区域内的资产数

据准确和及时。另外，在数字化标定工

具和一体化智慧平台的帮助下，每次

盘点时，盘点人员只需对资产进行扫

描，就能随时生成显示资产盘点情况，

定制形成盘点报告，这一举措极大提

高了盘点速度和准确率，有利于固定

资产的动态维护。

（三）利用“财务云”及时追踪报废

状态，自动化处置资产

为解决固定资产报废状态不及时、

积压严重问题，J事业单位通过引入

“财务云”技术，建立实时数据同步机

制，实现资产云系统与财务系统之间

的实时数据同步。J事业单位利用“财

务云”平台的流程自动化功能，将固定

资产报废流程进行优化，从报废申请、

审批到最终销账，各个环节都可通过

系统自动流转，并设置预警机制，提醒

相关人员及时处理，缩短处置周期。此

外，J事业单位借助“财务云”平台的智

能分析功能，对固定资产的使用状态、

报废周期进行实时监控和数据分析，

确保及时了解情况。并通过分析提前

预测可能积压的资产，及时调整报废

计划。

二、实施成效

（一）固定资产管理的效率与透明

度提升

RFID技术的应用不仅优化了资产

进账流程，通过与数字化管理平台同

向发力还为J事业单位的固定资产管理

带来了整体效率的提升。通过数字化

手段，管理人员可以快速获取资产的

全生命周期信息，为资产配置、更新、

报废等决策提供科学依据。2023年J事

业单位首次协同产权交易所将594台原

值为4 381 626元的电子废弃物进行了

报废处置清拖。同时，对于以往未销账

的50余辆已报废车辆进行销账处理。

2024年J事业单位对原值4 208 436.99

元的30辆业务用车公开处置报废，并

于当年12月将处置上缴凭证、报废凭

证等递交省局财审处，进行了“资产云”

中销账处理，大大简化了固定资产报

废的操作流程，固定资产管理效率显

著提高。2024年J事业单位通过固定资

产数字化管理平台，按照2025年预算

申报新的资产配置要求，根据通用办

公设备限额相关标准完成了2025年度

预算“资产云”配置计划申报，作为年

度采购计划的“始发端”基础数据。J事

业单位利用固定资产数字化管理平台，

显著提高了固定资产信息质量，为后

续编制预算及采购计划提供了良好的

基础数据。

（二）固定资产管理绩效评价显著

提高

引入RFID技术及建立数字化管

理平台后，J事业单位实现了对固定

资产的实时监控和动态管理。通过系

统平台，管理人员可以随时查看资产

的进账时间、使用状态、存放位置等

信息，并根据实际需求进行调配和处

置。J事业单位的固定资产管理优化措

施显著提高了单位内固定资产管理质

量。2020年 J事业单位在省级行政事

业单位国有资产管理绩效考评活动中

得分为77.65分，而在开展固定资产数

字化管理平台建设后，2023年得分为

92.18分。

（三）固定资产使用寿命延长，资

源利用率提升

通过精准明确的固定资产信息和

便捷的盘点机制，资产的使用和维护情

况能够得到及时、准确的掌握，为资产

的合理使用和及时维护提供了有力支

持，避免了因信息不准确或维护不及时

导致的资产损坏和报废。例如，通过对

资产使用情况的实时监测，J事业单位

及时发现并处理了一些潜在的故障隐

患，延长了资产的使用寿命，降低了资

产的更新成本。同时，J事业单位通过

固定资产数字化管理平台，统筹协调各

分院单位的固定资产，大大提高了固定
资产使用效率。

（作者单位：江苏省特种设备安全

监督检验研究院 东南大学）
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