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能力水平作为重大任务来抓，通

过干部能力提升推动财政工作高

质量完成。一是定期开展业务培

训。研习新政策，夯实基本功，不

断提高全所人员业务技能。2024

年，通过组织区镇会计技能培养，

营造浓厚学习氛围，极大地提升

了全体财务人员的业务水平。二

是严格人才选拔程序。秉承任人

唯贤、德才兼备的理念，注重民

主、公开、竞争、择优原则，定期

开展绩效考核和民主无记名考评，

形成良性竞争“评优评先”。三是

提升团队凝聚力。强化基层党支

部建设，坚持“三会一课”制度，

经常性开展谈心谈话，每月为党

员送上“政治生日”祝福，让财政

干部处处感受到组织的关心关爱。

同时，通过开展“走红色生态之路，

寻渡江胜利印记”等主题党日活

动，不断提升团队协作能力，让财

政干部在组织的关怀中强化责任

意识、激发工作热情。
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潮 涌 湘 江 起，大 浪 排 空 来。

湖南省长沙市宁乡市黄材镇位于

湖南省会副中心宁乡西部，历来

是宁乡交通枢纽、文旅名镇、经

济重镇，是投资兴业的宝地、福

地，为宁乡经济社会高质量发展

提供了强劲支撑。多年来，黄材

镇财政所竭心尽力为民理财、务

实创新、廉洁高效，绘就出一幅

“美美与共图”。

绘就为民理财“初心图”

始终保持孜孜不倦、上下求

索的学习劲头。全员皆为党员的

黄材镇财政所坚持把政治建设摆

在首位，牢固树立“财”服从服务

于“政”的意识，确保财政所各项

工作始终沿着正确方向前进。常

态化、制度化开展“周五财政大

讲堂”活动，一手抓理想信念教

育，一手抓财政业务提升。严格

落实“第一议题”制度，完善党的

创新理论学习制度，把深入学习

贯彻习近平新时代中国特色社会

主义思想、习近平总书记重要指

示批示精神作为学习的“第一议

题”。结合宁乡市委开展的党员干

部“三亮三比”活动，建立了“财中
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政所长领着学、业务骨干带头学、

党员干部率先学、青年干部跟紧

学”的“四学体系”，通过“传帮带”

等方式，解读财经法规条文、分

享业务处理经验。年逾半百的老

财务依旧精神饱满，初出茅庐的

新面孔已能独当一面，无论是面

对繁琐的账务处理还是复杂的资

金分配工作，他们都能从容应对、

游刃有余。全所业务能力始终保

持在宁乡前列，市内外多家单位

先后前来交流学习。

始终保持艰苦朴素、勤俭节

约的优良作风。从办公室日常运

转到资金审核把关，均常态化落

实过紧日子要求。在办公室运转

方面，始终厉行节约，日常办公

充分利用自然采光，减少照明设

备使用 ；下班及时关闭电脑、打

印机、饮水机等设备，避免待机

耗电 ；规范办公用品申领和使用，

精心爱护办公设备 ；文稿资料实

行双面打印，提倡无纸化办公。

在资金审核方面，从严控制非急

需、非刚性支出，持续压减一般

性支出，把每一笔资金都花在刀

刃上。2023 年一般性支出预算压

减 10%，2024 年 再 压 减 10%。严

控“三公”经费，近 5 年“三公”经

费逐年下降。资金优先统筹用于

基层“三保”等重点领域，彰显民

生底色、为民初心。

始 终 保 持 敢 于 斗 争、善 于

斗争的斗争精神。正确履行财政

监管职责，积极防范化解风险，

做到守土有责、守土尽责。如在

2021 年新冠疫情期间，镇域内 3

个承接政府服务的企业在报销了

社保补贴的同时又享受了社保减

免。财政所的总会计凭着做过企

业会计的职业经验，第一时间发

现问题，并通知企业做好退回资

金准备。面对不愿退回财政资金

的企业，联合司法部门上门多次

追索，最终全额追回财政资金 8.5

万元，为宁乡发现并解决此类问

题提供了“黄材路径”，得到了上

级财政和审计部门高度肯定。

绘就为民服务“成色图”

财政服务“零距离”。着力推

进服务大厅等办公场所建设标准

化、现代化、便民化、智慧化，办

公区域整洁明亮，自动凭证装订

机、轨道密集架等硬件设备一应

俱全。严格落实首问责任制，大

力践行“一个笑脸、一句问候、一

杯热茶”的服务宗旨。在宁乡“一

盘棋”的推动下，打造了“政务服

务一网通办，产业经济一网赋能，

部门业务一网协同”的新模式，

数十项财政业务办理“零跑腿”。

连续十年来，财政业务“零投诉”。

补贴发放“零差错”。始终坚

持“精准、高效、安全、有序”的

原则，确保惠民惠农财政补贴资

金 及 时、足 额、准 确 发 放。如 财

政补贴窗口工作人员，严格落实

“信息审核到位、金额核对到位、

明白条公示到位、解释答疑到位”

的“四个到位”流程，将财政补贴

的对象姓名、项目名称、金额等

信息全部晒在政务公开栏，晒到

村组的微信群。3 年来，共发放财

政补贴 171 项，合计约 1.67 亿元，

确保每一分补贴资金精准发到农

户的手中。

绘就为民管财“底色图”

资金使用见行见效。完善《衔

接推进乡村振兴资金使用管理实

施细则》，明确资金支出主要范

围、资金使用负面清单、资金绩

效评价要求、资金监管与责任追

究的红线。3 年来，黄材镇统筹各

类产业衔接资金 1189 万元，成功

打造了辣椒优势产业和水稻、油

菜、烟叶特色产业，衔接推进乡

村 振 兴 资 金 使 用 规 范 且 绩 效 明

显。2023 年黄材镇 17 个村（社区）

中，12 个村集体经济收入超 50 万

元，村平均集体经济收入超 41 万

元，居宁乡前列。

财 政 监 督 从 严 从 实。制 定

《黄 材 镇 资 金 监 督 工 作 管 理 办

法》，成立由镇党委书记任组长的

资金监管工作领导小组，明确财

政所长任监督专员，加重了财政

所对资金监督和绩效评价的话语

权，加大了对各单位财政资金和

镇村集体资金投资建设项目的监

管力度。重点关注项目建设立项

程 序、招 投 标、合 同 承 发 包、资

金拨付、投资控制、竣工验收等

关键环节的过程监督，发现问题

及时预警和纠正。强化项目建设

资金监管档案管理，在协同各单

位开展事前、事中、事后监督的

同时，扎实做好检查底稿，留存

影像资料，开展绩效评价并形成

报告，确保项目建设资金全流程
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可追溯，提高资金监管工作实效。

近 3 年 通 过 内 部 独 立 的 资 金 监

管和评审，核减节约项目资金超

110 万元。

债务管理有力有序。下发镇

村两级《关于明确政府采购项目

资金来源审核的通知》、《项目工

程资金来源审核的通知》，从制度

上杜绝新增镇村两级债务。对于

没有资金来源的货物、服务和项

目工程，财政所不予备案和初审，

确保预算的刚性执行和约束力，

防止随意支出和资金浪费，从根

本上杜绝新增债务。此外，财政

所 充 分 利 用 财 政 部 债 务 监 测 平

台，摸清资产和债务家底，制定

债务化解时间表和线路图。3 年来

无新增债务，且化解存量债务超

300 万元，债务水平逐年降低，风

险可控。
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在温暖而典雅的题签文字里徜徉

湖北省财政厅｜莫之军

长久以来，作家签名本都极受

广大爱书者欢迎，尤其是有作者题

签的签名本更甚。人们常说，一本

签名本就承载一个故事，而题签本

更是如此。一般而言，签名本仅仅

指作家或著述者在其著作上签上一

个名字，并无上下题款，相比之下，

题签本却有所不同，它不仅有作者

或著述者在其著作上的签名和上下

题款，同时，还会写下极具温暖且

有文学情趣的文字，体现出作者与

读者所产生的书香共鸣。

自从上世纪八十年代初，我由

家乡出来，行走异乡至今四十余年，

其间，有幸结识了一些作家或诗人

与艺术家，曾得到过他们中许多人

的真诚关怀教诲和热心指点，让我

至今难忘，更难得的是能得到他们

作品珍贵的题签本。

印象里我最早得到的题签本应

该是作家徐鲁的。那是上世纪九十

年代初，徐老师刚由外地调到湖北

少儿出版社工作，他已经是很有影

响的青年作家和诗人，我仅仅是一

名业余文学爱好者，他并没有因为

我当时是汽车驾驶员而轻视过我，

反而是每一次题赠我签名本时都会

谦逊地请我“存正”。我们的友情至

今仍坚固如初。

《普希金是怎样读书写作的》就

是徐老师赠我的一本题签本。该书

是 1999 年徐老师应约为长江文艺出

版社策划出版的“金蔷薇·外国名

人成功揭秘丛书”而著的。书的版式

设计简洁，封面书名下是一帧普希

金的肖像。书的扉页是温馨的蓝色

天空下诗人于海滨阅读的风景图片

衬底。或许是为了与书的扉页衬底

蓝色相对应，徐老师刻意选择了淡

蓝色的硬笔给我题签 ：“伟大的诗

人普希金乃一切诗人的职业标准。”

并在题签后面加注了时间为“普希

金诞辰 200 年之际”。

温暖真切的题签文字，无不透

出徐老师对天才诗人普希金的崇敬

和热爱。在我读到徐老师的许多著

述里，无数次写到过与普希金相关

的文字和诗行。由此，我能理解他

写的“普希金乃一切诗人的职业标

准”的真切含义。在其另一本《重返

经典阅读之乡》书上题签的依然是

充满温暖和令人深思的诗意文字 ：

“如果没有书，我们会在哪里？”对

此，我深以为然。

给我题签最长又特别独特的

作家是甘肃张掖的黄岳年老师。与

黄老师相交是我从网上购买了一套中
国
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