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      积极推进财政科学管理试点工作      积极推进财政科学管理试点工作
甘肃省财政厅党组书记、厅长｜甘肃省财政厅党组书记、厅长｜吕林邦

摘  要：甘肃省财政厅发挥积极性、主动性、创造性，努力探索财政科学管理新路子，通过多层次开

展专题培训，分领域制定工作台账，全过程建立包抓机制，稳步推进财政科学管理试点工作。
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全国财政工作会议指出，积极

探索，组织开展财政科学管理试点。

甘肃省发挥积极性、主动性、创造

性，努力探索财政科学管理新路子。

省政府审定印发实施方案、主要领

导主持召开全省推进会，省财政厅

全力跟踪落实，从基础培训抓起，

在动态跟踪发力，以督导机制增效，

多措并举，稳步推进财政科学管理

试点工作。

以学为先，精心谋划，多层次开展

专题培训

聚焦财政科学管理试点任务，

坚持问题导向，突出实践应用，制定

《甘肃省财政科学管理试点培训方

案》，针对不同对象，分层次、分阶

段有序开展教育培训，阐释解读财

政科学管理相关政策要点、基础知

识、实操路径和工作要求，为全面提

升财政管理质效奠定坚实基础。一

是组织市县党政主要领导干部主体

班次培训。将财政科学管理试点内

容纳入市县主要领导干部培训主体

班次课程，邀请专家为春季学期主

体班次学员授课，结合日常监督和

专项监督发现问题，讲授严守财经

纪律、维护财经秩序相关内容 ；在

秋季学期主体班次上，省财政厅将

结合当前财政工作面临的新形势、

新任务，讲授财政科学管理试点工

作的总体要求、主要目标、具体举

措等，针对性开展政策辅导和案例

教学，推动形成大抓财政管理基础

的共识共为，高质高效服务全省高

质量发展。二是开展财政科学管理

试点专题培训。6 月，省财政厅举办

了全省财政科学管理试点专题培训

班，采取视频方式，对省直部门财务

负责人和市县财政部门相关人员开

展培训，专题辅导预算绩效管理、零

基预算改革、政府债务管理等多个

方面的内涵要义 ；财政厅预算处处

长系统讲解了财政科学管理实施方

案的内容任务、实践路径和具体安

排，进一步理清了思路、强调了要

求，推动全省财政科学管理试点工

作走深走实。三是举行财政科学管

理“岗位大练兵、技能大比武”。衔

接相关部门，将“财政科学管理专业

技能”纳入甘肃省百万职工劳动和

技能竞赛省级二类项目，围绕政策

法规、技能操作和改革实务，在全

省财政系统开展岗位练兵和技能比

武，营造加压奋进、比学赶超的浓厚

氛围，着力打造高素质财政干部队

伍，为推动全省财政高质量发展提

供智力支持和人才保障。

以实为基，细化举措，分领域制定

工作台账

按照“全面推进、重点突破”的

总体思路，报请省政府确定了财政
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管理基础相对较好的 13 个市州和 25

个省级部门，分领域重点推进，既带

头突破、引领示范，又查缺补漏、夯

基固本，形成横向到边、纵向到底、

上下联动、齐抓共管的工作格局，

以点上突破推动全省财政管理效能

整体提升。紧扣 11 项试点任务，全

面梳理存在的问题和薄弱环节，有

针对性地制定改革举措，并明确细

化推进措施、时间节点、成果形式，

形成了《甘肃省财政科学管理试点

工作进展台账》，确定 72 项主要举

措，细化了 155 项具体落实措施、计

划形成 169 项预期成果，实行项目

化管理、清单化推进。同时要求全

省各级各部门对照实施方案和试点

台账，逐项分解细化举措，任务到

岗、责任到人，按季度报送进展情

况，同频共振、同题共答，一步一个

脚印扎实推进试点工作。

以督为要，跟踪问效，全过程建立

包抓机制

强 化 穿 透 式 督 导，建 立 财 政

科学管理试点工作包抓机制，实行

“ 领 导 干 部 + 相 关 处 室 ”模 式，打

破分管领域、部门界限，由财政厅

巡视员牵头联系相关处室，包抓重

点省直部门和市县财政，全方位指

导、全周期督促，确保试点任务落

地见效。围绕科学管理试点总方案

及 11 项 具 体 方 案，建 立 动 态 调 研

清单，通过蹲点调研、案例解剖等

方式，系统梳理财政资源和预算统

筹、零基预算改革等方面存在的梗

阻问题，“一问题一方案”制定配

套制度措施，确保制度设计与中央

政策、基层实际精准衔接。紧扣财

政科学管理试点改革目标，坚持边

试点边总结，边推进边优化，定期

对财政科学管理工作推进情况开

展“回头看”，结合最新政策要求、

形势变化等，动态调整完善制度体

系，确保各阶段各方面改革试点目

标一致、同向发力。

为稳步推进财政科学管理，甘

肃 财 政 要 坚 持 干 字 当 头、紧 抓 快

办，以 财 政 科 学 管 理 试 点 为 重 要

抓手，扛牢责任牵头抓总、集中力

量 带 头 攻 坚，不 断 提 升 甘 肃 财 政

科学管理的系统化、精细化、标准

化、法治化水平。一方面，定期评

估督导工作成效。及时掌握试点工

作的进展和成效，对工作推进的及

时性、具体举措的有效性等进行跟

踪，对试点中出现的问题困难，采

取 调 整 方 案、改 进 措 施 等 方 式 解

决 ；对试点证明行之有效的管理举

措，认真总结归纳，适时上升为制

度机制。适时开展中期评估，对财

政科学管理试点总方案和 11 项具

体方案落实情况，以及市州和部门

重点领域改革推进情况进行整体评

估，持续巩固试点工作成效。另一

方面，将试点工作与预算管理相衔

接。提前谋划、加紧研究与预算编

制相关的试点领域，如加强财政资

源和预算统筹、零基预算改革、绩

效管理等方面，将新措施新举措应

用到明年预算编制工作中，在应用

中检验完善改革成果。同时，抓紧

研究过紧日子、财会监督、“三保”

等方面，将具体举措融入当前预算

执行。
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