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地方实践

浙江湖州：奋力打造绩效评价数字化标杆 
浙江省湖州市财政局｜刘涛

摘  要：依托第三方绩效管理平台“规范、精细、智能”的优势，数智赋能提升预算绩效管理质效，

浙江省湖州市绩效评价管理工作实现多维突破与提升，形成了可复制的经验范本。

关键词：绩效评价；数字化；管理创新    中图分类号：F812

近年来，浙江省湖州市财政局

持续提升预算绩效管理水平，率先

出台全国首个市级地方标准《湖州

市全周期预算绩效监督管理工作规

范》，规范预算绩效管理流程。全力

构建“1+8+X”政策制度体系，整合

优化市直政府性专项资金政策，提

升资金使用绩效。2025 年，为加强

对绩效评价第三方机构管理，湖州

市财政局作为浙江省第三方机构绩

效管理平台首批试点单位，全市财

政系统统一行动，加强过程控制，

全力推动平台上线使用。依托第三

方绩效管理平台“规范、精细、智能”

的优势，数智赋能提升预算绩效管

理质效，湖州市绩效评价管理工作

实现多维突破与提升，形成了可复

制的经验范本。

精心组织，协助建立智管平台

一是四维赋能，开发智慧平台

新功能。围绕财政绩效评价实际需

求，打造“工作台—项目智管—绩

效智库—系统管理”四大核心模块，

搭建全流程数字化管理框架，通过

集成 21 项功能，实现评价标准统一

化、流程可视化以及数据集约化，

构建覆盖项目全生命周期的智能绩

效评价体系，为财政绩效评价提供

全方位、数字化的平台支持。

二是三链协同，打造绩效智管

新模式。贯通“质量管控链—数据价

值链—三级联动链”三重保障，采集

第三方机构基本信息、行业信息进行

初步筛选，借助知识库建设推动经验

复用，通过省市县协同实现资源配置

最优化，形成闭环式绩效评价链条，

确保绩效评价工作的质量与效率。

三是双轮驱动，探索绩效评价

新实践。创新“制度 + 科技”双轮管

理模式，明确项目委托、方案评审、

实施评价、报告评审、归档、质量评

价、结果应用 7 个环节，规范第三方

机构评价流程。开发智能预警催办

功能，依据设置的时间节点实时催

办预警，提升监管效能。构建起兼

具刚性约束与柔性引导的绩效评价

实践，提升评价智治能力。

率先试用，全面强化数智支撑

一是统一思想，开展业务辅导。

采取“线上 + 线下”、“授课 + 研讨”及

案例剖析的形式组织全市绩效评价

业务人员和 19 家第三方绩效评价机

构 31 名项目主评人开展预算绩效评

价业务培训，统一认识，明确要求，

规范操作，确保试点工作顺利开展。

二是统一标准，完善基础信息。

结合年度重点项目绩效评价，组织

参与全市重点绩效评价工作的 19 家

第三方机构，在系统平台上录入 3

类 9 大要素机构信息。组织全市 7 个

区县财政局对近 3 年 98 个重点绩效

评价项目的评分、指标体系、依据

文件等进行梳理并录入系统，同步

检查监管，确保信息质量。

三是统一规范，注重流程管控。

湖州市各级财政统一在平台开展绩

效评价业务委托、方案审核、进度

跟踪，对发现的问题实时沟通，及

时提出修改建议，加强过程管控。

截至目前，全市 31 个重点绩效评价

项目全部在平台上开展委托评价，

其中 6 个项目已完结，25 个项目处

于实施阶段。

多点发力，系统提升管理水平

一是进一步强化评价数据质
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量。全面收集第三方机构行业画像

等信息，提高“机构库”的完整性。

动态采集并核验评价方案与指标，

不断充实评价“指标库”。分层分类

系统归集制度性文件依据，构建体

系化评价“文件库”。基于高质量“三

库”建设，生成绩效评价数据图谱，

为绩效评价提供重要数据支撑。

二是进一步强化机构监管效

能。借助评价全流程监管可视化和

实时进度预警功能，第一时间掌握

第三方机构评价过程中的问题，并

督促及时整改。将预警发现问题及

处置情况纳入年度对第三方机构和

主评人的质量评价，并与年度评优

挂钩，提高对第三方机构评价工作

的质量把控。

三是强化制度规范效力。结合

财政科学管理试点改革要求和绩效

评价实践需求，对制度规范进行迭

代升级。同步优化《湖州市第三方机

构参与预算绩效管理办法》，激活第

三方绩效管理平台效能并强化推广

支撑，通过制度刚性约束提升第三

方评价规范性，筑牢绩效评价高质

量发展的制度基石。
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山东烟台：“财”为才用  蓄势赋能
            聚力推动人才工作高质量发展 
山东省烟台市财政局

摘  要：山东省烟台市财政局聚焦人才“引育留用”，多渠道筹措资金，多维度优化服务，谋深做实

重点产业引才、政策措施纳才、服务创新留才，构建起新时代人才工作财政服务保障体系。

关键词：人才工作；财政干部；引育留用    中图分类号：F812

山东省烟台市财政局全面贯彻

落实习近平总书记关于新时代人才

工作的重要思想，始终把人才工作

摆在突出位置，聚焦人才“引育留

用”，多渠道筹措资金，多维度优化

服务，累计安排各类人才奖补资金

约 22 亿元，用财政“活水”激发人才

“活力”，为全市经济社会高质量发

展提供强有力的智力支撑。

突出引才有方，聚力打造人才集

聚“强磁场”

2025 年，烟台市财政局聚焦重

点产业需求，加强部门联动、工作

协同，找准财政政策与人才工作、

产业发展的结合点，推动重点事项

加速落地。一是推动“双百计划”加

速落地。市级安排高端人才引育“双

百计划”经费 3050 万元，对高校院

所、科研机构等引进的高层次人才，

以及企业引进培养的产业领军人

才，给予入选者最高 200 万元综合

资助 ；对具备一定条件的海外全职

来烟创新创业领军人才，给予入选

者最高 400 万元综合资助。加力支

持人才政策提档升级，奋力实现“利

用 5 年时间、引进 1500 名高端人才”

攻坚目标。二是推动“紧缺人才”加

速集聚。紧盯烟台产业发展“急需紧

缺”领域、“卡脖子”技术攻坚方向，

坚持“一事一议”引进顶尖人才，对

技术成果达到国际一流水平，在本

学科领域或产业界具有较高国际影

响力和公认度的顶尖人才，给予最

高 1 亿元综合资助或 1.5 亿元直接股

权投资。三是推动“企业引才”加速

见效。鼓励支持企业引才聚才，市

级财政安排专项资金 1000 万元，对

申报国家有关人才工程的企业，每

年最高补贴 50 万元 ；对全职新引进

外国高端人才和外国专业人才的企

业，每年最高补贴 10 万元。每年设
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