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近年来，浙江省财政厅围绕抓好后继有人根本

大计，科学把握年轻干部成长规律，聚焦年轻干部

队伍建设，坚持用好“1+2+N”培育机制（即围绕 1

个实施意见，扎实推进 2 大成长项目，搭建 N 个培养

锻炼平台），引领推动年轻干部在重大改革任务中实

干争先，着力锻造一批能干事干成事的财政生力军，

为财政事业高质量发展提供强大动能。

聚焦真信笃行，强化政治铸魂

为培养使用好年轻干部队伍，浙江省财政厅

坚持系统谋划、整体布局，制定《进一步加强年轻

干部队伍建设的实施意见》，贯通选育管用全链

条，特别是注重把政治标准贯穿队伍建设的全过

程各方面，严明政治纪律和政治规矩，坚持用党的

创新理论凝心铸魂。一是“三重活动”循迹溯源。

创新开展“重温、重走、重学”活动，在循迹溯源中

学深悟透习近平总书记关于财政工作的重要论述，

提高年轻干部理论学习的内生动力和实际成效。

组织“感恩二十载、奋进新时代”活动，系统开展

总结提炼展示、感恩奋进铸魂、财政担当彰显、清

廉单元优化、效能提升深化五大活动，深入推进机

关效能建设，引导年轻干部以奋勇争先的实干担

当推动财政事业发展不断开创新局面。二是理论

宣讲入心见行。迭代成立“浙江财政 80、90、00 后

新时代理论宣讲团”，发布财政系统青年宣讲品牌

矩阵，形成“人人愿讲、人人能讲、人人争当宣讲

员”的浓厚氛围，以实际行动彰显感恩之心、拥戴

之情、捍卫之志。组织“效能建设 青春建功”、“深

化改革谋划新篇 勤廉管财守初心”等宣讲活动，用

生动的财政实践讲好财政故事，引领年轻干部永

葆绝对忠诚的政治本色。三是创新形式提升质效。

聚焦习近平总书记考察浙江时提出的“4+1”重要

要求和省委“一个首要任务、三个主攻方向、两个

根本”总体部署，建立青年研学机制，依托“专题

研学小组”，多跨联动开展专题研学。将学习贯彻

习近平总书记重要讲话精神与学习贯彻党的二十

大和二十届二中、三中全会精神结合起来，成立青

年攻坚小组，参与制定省域财税体制改革方案，率

先谋划实施 11 项攻坚性改革，争当全面深化改革

的排头兵、探路者、实干家。

立足强基固本，深化成长帮带

创新“青蓝工程”成长帮带和“财青成长项目

库”两大载体，赋能年轻干部厚植“发展潜能”。一

是结对帮带促成长。创设新进人员成长帮带双导师

制，为每位新进人员配备业务导师和朋辈导师，立

足“筑牢理想信念根基、提升岗位履职能力、激发担

当作为活力、继承发扬优良作风”四个维度，制定
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“一人一策”帮带实施方案，通过思想引导、技能传

授、日常管理和心理疏导，帮助年轻干部快速成长。

坚持“全覆盖、分步骤、有重点”，以“一人一档”做

好新进人员跟踪培养，记录成长帮带期内每季度工

作学习情况，每半年开展帮带工作评估，帮带期满

开展综合考评，以闭环式的培养体系带出一批讲政

治、精业务、守纪律的年轻业务骨干。二是揭榜挂帅

展担当。围绕中心工作，为新入职干部量身定制“财

青成长项目库”，由当年新入职干部领办项目库任

务。在任务落地过程中，由领办人负责具体策划、组

织实施、总结宣传的全流程各环节，由主办方负责

“言传、手帮、身教”，压实帮带责任，注重发挥年轻

干部创造力，夯实沟通协调基本功。近两年，共建立

“集中调研月”、“‘财青政发声’主题思享会”等 16

个成长项目，通过项目的常态跟踪、定期交流，深入

考察年轻干部的政治素质、责任担当和能力水平，

有力推动发现识别好苗子。

锚定能力跃升，激励勇挑大梁

坚持把全面提高干部能力摆在重要位置，搭建

N 个学习交流实践锻炼平台。一是开辟赋能强链课

堂。开展全省财政系统青年骨干培训班，针对性开

展主题授课、专项辅导、实践帮学、集体研学，推

动年轻干部练就过硬本领。持续擦亮“财政双周讲

堂·青年说”品牌，近 2 年共有 25 名年轻业务骨干

上台讲授财政业务知识，带动更多年轻干部做财政

领域行家里手。二是打造实战练兵擂台。建立厅内

多岗位锻炼机制，推动年轻干部投身重大改革任务，

安排 10 名年轻干部跨处室锻炼，实现工作推进和干

部培养“双促进”。组建“8+4”财政要素保障、债务

等专班，安排年轻干部参与集中攻关，在重大工程

一线磨砺锻炼干部。依托“巡财联动”，选派 7 名年

轻干部参加省委巡视，提升发现问题、解决问题、防

控风险的能力。三是提供集中调研平台。聚焦机器

人产业发展、消费品以旧换新、教科人一体化改革，

组织年轻干部开展专题集中调研，形成一批“短实

新”的调研报告，着力提升年轻干部调查研究能力。

在《浙江财税参阅》上开辟“青年论坛”专栏，持续

刊载青年干部学习、思考、研究成果，进一步提升服

务决策能力。四是搭建风采展示舞台。举办“青年看

财政”、“财悦读 聆听财政的声音”等主题活动，30

余名年轻干部上台分享对财政工作的思考，在互学

互鉴中提升政治素养和业务水平。系统谋划并组织

开展全厅履职通识能力和全省预算执行条线比武练

兵活动，全厅 109 名年轻干部在争先进位中锤炼本

领，全方位展现财政干部开阔活跃思维、扎实专业

知识和良好精神风貌。

浙江省财政厅通过常态化、周期性、滴灌式培

养锻炼，不断提升年轻干部服务中心大局的工作能

力，大批年轻干部在重点项目、重大改革、重要任务

中压担历练、实干争先，实现从配角变主角，从成长

向成熟，变压担子为挑大梁，实现了个人成长成才

与财政事业发展的双向奔赴。
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