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江苏苏州高新区狮山横塘街道财政分局：江苏苏州高新区狮山横塘街道财政分局：

狮山脚下匠心筑梦  绘就美丽财政篇章狮山脚下匠心筑梦  绘就美丽财政篇章
江苏省苏州市高新区狮山横塘街道财政分局江苏省苏州市高新区狮山横塘街道财政分局

一 座 姑 苏 城，半 部 江 南 诗。

苏州城西有座山，因外形酷似一

只回望虎丘的狮子而得名“狮子

山”。苏州市高新区狮山横塘街道

正位于这座狮子山脚下，成立于

2018 年，由原狮山街道和横塘街

道合并而来，是高新区开发最早、

发展最成熟的核心城区，辖区产

业基础坚实，楼宇企业密集，拥

有各类市场主体 5 万余家，管辖

13 个社区超 30 万人口。狮山横塘

街道财政分局秉承“求实、保稳、

创优”的理念，积极应对收入体

制调整，持续优化收支结构，谋

划国资国企改革，促进企业降本

增效，各项工作取得阶段性成果，

一 般 公 共 预 算 收 入 由 2018 年 的

40.1 亿元增长到 2023 年的 103.18

亿元，先后获得“全省财政系统

先进集体”、“高新区三八红旗集

体”等荣誉称号。

聚焦民生，贯彻人民至上理念

民 生 保 障，美 在 尽 心 尽 力。

在福地苏州，长寿老人很多，98

岁高龄的徐阿姨便是其中之一。

“谢谢政府，谢谢各位干部！”面

对前来走访的财政干部，徐阿姨

笑得合不拢嘴。为提高弱势群体

生活质量，狮山横塘街道财政分

局创新服务模式，精准施策，将

关爱送到每一位高龄老人、残障

儿童等社会弱势群体的心坎上，

2018 年以来累计发放政府补助近

亿元。此外，财政分局每年还优先

安排预算资金超 400 万元保障辖

区内照料中心正常运转。目前，街

道已实现日间照料中心区域全覆

盖，并积极开展餐饮、助浴、理发、

康复理疗、医疗健康等为老服务、

便民服务功能。同时，结合调研走

访时了解到的民声民意，积极为

群众排忧解难，在收集一批社情

民意、促进一批企业创新、推动一

批项目建设、化解一批矛盾问题、

总结一批基层典型、完善一批政

策措施“六个一”基层走访调研中，

收集群众反映的事项 20 余个并已

全部反馈落实和解决。

无论是日常的资金保障，还

是紧急时刻的安全排查，狮山横

塘街道财政分局都展现了“日夜

兼程、责任担当”的精神风貌，他

们以实际行动践行人民至上的理

念，为辖区的和谐稳定与居民的

中
国
财
政
杂
志
社



美在财政所

幸福安康筑起了坚实的后盾。

扶持发展，推动产业转型升级

资 源 配 置，美 在 精 准 施 策。

财政分局作为街道经济发展的重

要支撑部门，始终将优化财政资

源配置、助力实体经济发展作为

首要任务。面对产业转型升级的

迫切需求，分局通过深入调研分

析市场主体，精准施策，通过召开

金融座谈会等形式，引导社会资

金重点投向具有发展潜力的高新

技术产业、战略性新兴产业以及

传统产业的技术改造和升级项目。

同时，加强对小微企业和创新型

企业的财政支持，通过直接发放

财政补贴、搭建金融平台、减税降

费政策辅导等方式，为企业拓宽

融资渠道，降低企业融资成本，激

发企业创新活力。

为了推动产业转型升级，财

政分局联合辖区内国资国企，积

极参与搭建各类产业平台，通过

支持建设数字经济创新中心、狮

山未来城、名品制造中心等特色

载体，为数字经济与实体经济的

深度融合提供了有力保障。这些

平台不仅吸引了众多高新技术企

业和创新型人才的入驻，还促进

了产业链上下游企业的紧密合作，

推动了产业集群的形成和发展。

狮山横塘街道财政分局用服务温

度和保障力度为辖区的产业转型

升级和经济发展注入了强劲动力，

有效提升了区域经济的竞争力和

可持续发展能力。

主动作为，加强财政创新管理

预算管理，美在改革创新。坚

持先预算后支出，严控预算调整和

调剂事项 ；围绕资金支出、落实党

政机关过紧日子要求、深化零基预

算改革等重点工作先后出台多项

实施意见和工作方案 ；逐步扩大

预算管理一体化改革范围，运用预

算管理一体化系统开展预算管理、

单位会计核算、资金拨付等工作 ；

全面推行预算科学化管理，将部门

预算执行进度纳入年度考核，在各

部门中牢固树立过紧日子的思想

和预算执行刚性约束理念。

财政投资评审系统是信息化

建设重要领域，分局经过横向、纵

向学习考察周边单位经验，开发

了财政投资评审系统，实现了建

设项目管理评审全流程操作电子

化、全方位协作信息化、全覆盖上

下一体化，促进建设项目规范化、

科学化、精细化管理。2020 年 4 月

以来累计上线评审项目 1959 个，

通过竣工结算评审核减累计节约

财政资金 1.5 亿元。

数字人民币是金融科技创新

与财政管理现代化相结合的重要

体现，自2022年开启数字人民币试

点以来，分局积极响应，实现财政

资金数字人民币支出比例高增长，

有效提升了财政资金流转效率、降

低交易成本、增强资金安全性。

多措并举，强化干部队伍建设

提 高 素 质，不 断 强 化 学 习。

通过组织专家讲座、集体学习、专

题研讨、个人自学等，形成了浓厚

的学习氛围，使学习变为工作新

常态，有效提高了财政干部的专

业技能和综合素质。

强化纪律，提升规范管理能

力。修订完善各项管理制度，把行

为规范自觉置于各项规章制度的

监督管理之下，严格执行廉洁自

律各项规定，“不碰高压线”、“不

越道德底线”，时刻保持思想警觉

性，常怀律己之心、常思贪欲之

害，自觉用公道正派的言行营造

风清气正的工作环境。
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