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四个聚焦  四个强化 

扎实推进预算执行常态化监督工作
财政部河南监管局

财政部河南监管局以习近平

新时代中国特色社会主义思想为

指导，认真贯彻落实财政部党组工

作部署，坚持守正创新，突出问题

导向，完善制度机制，扎实推进预

算执行常态化监督工作，取得较好

成效。

聚焦监管主责，强化工作联动，在

建立预算执行监督长效机制上下

真功

统筹谋划，压实责任，不断推

动属地中央部门预算执行监督工作

走深走实。

一是精心组织实施。成立局领

导挂帅的预算执行监督工作领导小

组，“一盘棋”统筹推进工作。优化

处室职能，将部门预算管理职能集

中到监管二处和监管四处协同开

展，构建起分工明确、职责清晰的

工作格局。抽调相关处室业务骨干

成立工作专班，明确工作思路，找

准监管重点，按照每周监控一批、

下发一批、核实一批的节奏，常态

化开展监督工作。

二是注重协调联动。建立向部

内相关司局报告工作机制，及时总

结汇报，学习领会政策意图，形成

上下联动格局。建立局内会商机制，

定期召开工作碰头会，畅通处室信

息共享，共同研判分析，确保监管

尺度统一、目标一致。开展综合监

控，将预算执行常态化监督与财会

监督专项行动、预算执行监督重点

核查等工作一体协同推进，全面加

强财政预算监管工作。

三是加强横向贯通。坚持寓监

督于服务，建立“连心桥”支部党建

品牌，以党建联建为纽带，邀请部

分中央驻豫单位开展支部联建联创

活动，推动构建党建互融、业务互

促、监管互动的工作交流协作机制。

组织召开中央驻豫预算单位预算执

行监督工作会议，举办中央驻豫预

算单位财务管理培训班，通过培训

解读、经验交流、通报问题、部署工

作，进一步加强部门之间监管联动、

工作协同。

聚焦工作实际，强化守正创新，在

完善预算执行方式上求实效

结合属地工作实际，多措并举

加强机制建设，推进预算监管提质

增效。

一是锚定一个目标。以全面贯

彻落实财政部党组关于加强财会监

督的决策部署和全面推进预算执行

常态化监督为目标，以高度的责任

心和使命感，锚定预算监管提质增

效，不断强化监管责任，增强监督

权威和震慑力，推动预算单位规范

财务管理，提高财政资金使用绩效。

二是坚持两个导向。坚持问题

导向，聚焦预算资金使用，抓实线

上监控、做实线下核查，真查问题、

查真问题，筑牢财经纪律“高压线”。

坚持目标导向，按照闭环管理要求，

跟踪督促做好问题整改落实，强化

监管成果运用，将工作中发现的新
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问题、新情况及时反馈，立足规范、

纠偏、警示，促进预算单位提升预

算管理水平。

三是立足三个结合。规定动作

与自选动作相结合，在系统预警信

息的基础上，对可能存在问题的支

付数据进行人工预警，及时发现苗

头性、倾向性问题。线上与线下相

结合，依托一体化监控模块，线上

日常监控拓展监管维度，线下重点

核查把握精准尺度，放大监管成效。

执行监督与预算管理相结合，对发

现的问题，在预决算审核等工作中

重点关注整改情况，对支付问题较

多、绩效较差的项目，建议核减预

算金额，实现全过程闭环管理。

聚焦重点难点，强化查错纠偏，在

预算执行监督重要和关键问题上

用实劲

以日常监控为基础，结合预算

执行监督专项行动、年底突击花钱

专项检查等，紧盯重点问题，抓实

典型案例，提升监管成效。

一是重点关注“三公”经费。“三

公”支出一直是公众对财政支出关

注的焦点，也是财政管理和监控的

重点。蓝佛安部长在今年两会期间

强调，持续从严从紧控制“三公”经

费支出。河南监管局在日常监管中

以接待费、加油卡充值、公车维修、

车辆保险、租车费等支出为切入点，

对“三公”经费进行重点关注，发现

了一批“三公”经费预算编制、管理

使用等方面的问题。

二是认真落实过紧日子要求。

始终将落实过紧日子要求贯穿预

算执行监督工作各环节、全过程。

将预算单位支付数据中的大额会

议和培训开支、食堂采购、办公用

品和差旅费支出，以及提前预付、

超进度支付等情况进行重点跟踪

核实，及时发现并纠治了一批违规

行为。

三是严肃查处违纪问题。新修

订的《中国共产党纪律处分条例》增

加了财经纪律相关内容，体现了党

中央进一步严肃财经纪律的坚定决

心。河南监管局在工作中持续关注

财经领域突出问题和违反财经纪律

突出问题，先后查处一批违规发放

工资津补贴、无预算或超预算列支、

挪用挤占财政资金、资产低价出租

等突出问题，有效发挥了财会监督

的震慑作用。

聚焦精准预警，强化监管流程，在

提高预算监控质效上出实招

通过财政监管综合应用管理系

统“部门预算管理”模块二次预警，

从“加”、“减”两个维度对支付规则

和数据进行优化，取得较好成效。

一是做好“加法”，增加有效预

警规则。查找问题规律，研究总结 9

项预警规则，逐步嵌入河南监管局

部门预算管理信息模块，作为一体

化系统预警的有益补充。针对年底

突击花钱问题，增加支出横向对比

分析，对 11—12 月月均经费支出超

全年月平均值 30% 的支出数据进行

预警。针对交流干部租房时报销应

由个人承担的各类费用问题，增加

“宿舍”、“交流用房”、“网费”等敏

感字段的预警规则，切实提高预算

执行监督的精准性和有效性。

二是做好“减法”，筛除正常支

付数据。通过设置两大类 14 项预警

规则，建立支付“白名单”。通过调

整关键词等方式，优化预警规则，

减少无效预警信息。结合驻豫单位

的具体特点，筛除预警信息中个性

化的正常支付信息，如筛除某航空

运动学校、某温泉疗养院等因名字

中包含“运动”、“温泉”字眼被系统

预警的支付信息。经测算，可筛减

约 25% 的无效预警信息。
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