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打攻坚战的“娘子军”
—— 湖南省财政厅政府债务管理处荣获“全国巾帼文明岗”

湖南省财政厅

近年来，湖南省财政厅政府债

务管理处在防范化解重大风险攻坚

战中冲锋在最前沿，多项工作走在

全国前列，多次获财政部、省委省

政府通报表扬，获“湖南省巾帼文明

岗”、“湖南青年五四奖章集体”、湖

南省直机关首批“四强”党支部、湖

南省实施“发展六仗”和“八大行动”

表现优异单位等荣誉。处内现有干

部 15 名，女性占比 60％，她们因敢

为人先的进取精神、与时俱进的创

新意识、扎实过硬的专业本领，被

称为打攻坚战的“娘子军”，作为全

国地方财政系统和湖南省直单位唯

一代表，被授予 2024 年“全国巾帼

文明岗”称号。

绽放在湖南财政大家庭的向阳花

坚持党建引领，发扬湖南财政

锐意进取精神，打造“有理想、有本

领、有担当、有纪律”的处室文化。

一是做有理想的“忠诚之师”。

深学笃行习近平新时代中国特色

社会主义思想，坚定理想信念，坚

持党建与业务同谋划、同部署，紧

扣“国之大者”、“省之大计”，在应

对 重 大 风 险 中 展 现 忠 诚 本 色。开

展“传承红色基因”、“送政策下基

层”、“行走的党课”等形式多样的

主题党日活动，继续发扬党的优良

革命传统和作风，用实际行动践行

初心使命。

二是做有本领的“精锐之师”。

注重提升本领，开展“圆桌讨论”，

做到业务“四要”（问政策要对答如

流、问数据要如数家珍、问情况要

一清二楚、问办法要心中有招）。创

办“债管论坛”，实行“挂图作战”，

用好办事“四法”（计划法、汇编法、

调研法、复盘法），确保“文经我手

无差错，事交我办请放心”。

三是做有担当的“实干之师”。

迎难而上、难中求成，全力化解政

府债务风险。有的敢挑重担、实干

担当，被省委组织部评为“湖南省担

当作为优秀干部”，被财政部选派到

世界银行工作，入选“省财会金融领

军人才项目”；有的扎实开展督查

调研，获省政府办公厅“优秀督查队

员”；有的善于平衡工作和家庭，获

打好“发展六仗”先进个人、“省直

机关最美家庭”；有的在工作之余

积极投身公益事业，获“省最美志愿

服务工作者”。

四是做有纪律的“清廉之师”。

用党性育人，扎实开展党史、党纪、

廉政等教育活动，坚守廉洁自律底

线。用制度管人，制定处室 3 方面 12

项内控制度，做到“有人的地方就有

制度，有岗位的地方就有流程”。用

关爱感人，定期开展爱心家访和廉

政家访，营造团结活泼、风清气正

的干事氛围。处室获评省财政厅首

批“清廉示范处室”，连续多年获 “先

进基层党组织”、“先进集体”以及

“真抓实干”等荣誉。

驰骋在改革发展主战场的冲锋者

面对错综复杂的债务风险形势

摘  要：湖南省财政厅政府债务管理处的财政巾帼们因敢为人先的进取精神、与时俱进的创新意识、

扎实过硬的专业本领，被称为打攻坚战的“娘子军”，并被全国妇联授予 2024 年度“全国巾帼文明岗”称号。
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和艰巨繁重的工作任务，勇于挑最

重的担子、啃最硬的骨头，一项项

“硬核”工作走在全国前列。

一是实施全国首个世界银行

发 展 政 策 贷 款 项 目。运 用 国 际 先

进 实 践 经 验 推 进 财 政 改 革，成 功

实施世界银行发展政策贷款“湖南

省政府性债务管理能力提升”项目

（DPL），有效提升政府债务管理能

力，获世界银行最高等次“高度满

意”评价。

二是纳入全国首批地方政府专

项债券“自审自发”试点。加强地方

政府专项债券“借用管还”全周期闭

环管理，实行“两上两下流程、三方

联合审核、四库滚动管理”。近年来，

发行新增专项债券 1.2 万亿元，支持

6000 多个项目建设，拉动投资 3 万

多亿元。创新债券品种，成功发行

全国首只“碳中和”专项债券。因管

理基础好，湖南被国务院纳入全国

首批地方政府专项债券“自审自发”

试点。

三是全国率先实施政府投资项

目提级复核。坚持以“管项目”来“管

债务”，在全国创新实施“三个一律”

债务源头管控制度，对政府投资项

目立项前一律资金来源评估，对重

大项目一律分类分档提级审核，对

风险较高地区一律严管严控立项，

从源头有力遏制盲目铺摊子上项目

行为。

坚守在风险防控最前沿的排头兵

坚持在发展中化债，在化债中

发展，有力有效防范化解政府债务

风险，牢牢守住不发生系统性风险

底线。

一 是 用 好 增 量“ 做 加 法 ”。深

入贯彻落实中央一揽子增量化债政

策，在全国率先出台置换债券资金

管理办法，“五个不得”严明纪律，

“五个结合”放大效应，实行全流程、

信息化监管，得到财政部肯定并向

全国推介。

二是化解存量“做减法”。加快

化债方案推进实施，统筹盘活存量

资金资源，多措并举化解债务风险，

超额完成化债任务。规范推进融资

平台转型退出，注销“空壳类”、整

合“相近类”、转型“实体类”，大幅

压减数量层级。

三是财金联动“做乘法”。在全

国创新出台“六个一批”、“金融十

条”等措施，统筹公共资金资源，积

极协调金融机构降息置换存量债

务，显著优化债务结构、降低利息

负担，有效缓释到期债务风险。

四是风险处置“做除法”。按照

省委省政府部署打好防范化解风险

阻击仗，实施安全守底行动和安全

强基固本攻坚。建立“一债一策”等

机制，定期开展风险预警。开展违

规举债虚假化债专项监督，对地方

政府隐性债务问题保持高压态势。

建立风险应急处置工作机制，全省

金融生态保持健康平稳，为经济社

会高质量发展提供坚实保障。
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