
64中国财政  2025.07 半月刊

“四色”辉映前行路  财政事业绽风华
——记福建省福州市仓山区财政局党组书记、局长林金艳

福建省福州市仓山区财政局
党组书记、局长林金艳

出彩财政人

在福建财政系统，有这样一位

有口皆碑的女局长。她凡事既以身

作则、率先垂范，又善于调动资源、

团结协作，遇到再大的困难，总是能

从她的脸上看到刚毅和坚强。她情

系事业，把人生最美好年华无私奉

献给了基层财政事业，更带出了一

支过硬的财政干部队伍，她就是福

州市仓山区财政局党组书记、局长，

国有资产服务中心党组书记林金艳。

多年来，仓山区交出了一份份

亮眼的成绩单 ：获得全国市辖区高

质量发展百强区、国家知识产权强

县建设示范县等荣誉 ；2021 年全区

GDP 首次突破千亿元大关，增速始

终保持全市前列 ；2023 年，一般公

共预算总收入同比增长 32.5%，排名

福州市各区县前列 ；2023 年税收收

入占地方级收入比重 74.3%，高于全

省平均水平 9.1 个百分点……特别

是通过体制机制创新，盘活区级各

类国有资产资源 3.4 亿元，为财政注

入源源活水 ；推出“榕易租”资产电

子竞价平台，让国有资产、农村集

体资产“晒在”阳光下……林金艳在

财政国资工作岗位上积极作为，连

续多年考核“优秀”，先后被评为“福

州市优秀党务工作者”、“全省国资

委系统先进工作者”。

政治自觉是她永葆的底色

十六年前，林金艳就来到仓山

区财政局工作，从一名普通的业务

骨干到科室负责人，从分管领导再

到主要领导，无论在哪个岗位上，

她都能干一行爱一行专一行，任劳

任怨、默默奉献，不计个人得失。

财政是国家治理的基础和重要

支柱。在林金艳看来，做好财政工

作，就是要牢牢把握财政工作的政

治属性和财政部门的政治定位，听

党话、跟党走，有力有效服务保障

党中央治国理政、当家理财。

“每个党员都是一面旗帜，我们

要把身边每件事做好做实。”在她的

率先垂范下，仓山区财政国资干部

职工通过党员亮身份、服务亮承诺、

工作亮标准、担当亮作为，充分发
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挥党支部战斗堡垒作用 ；她组织班

子成员身先士卒，主动服务区直机

关、镇街、企业、群众 ；她带领财政

国资党员干部职工主动学习习近平

新时代中国特色社会主义思想，学

好党章党规党纪、中央和省市财经

政策，轮流讲党课，加强党性淬炼，

增强党组织的凝聚力。

财政国资干部职工凝心聚力担

当作为的精神，得到广大干部群众

一致好评。仓山区财政局被评为第

一届“模范机关”先进单位，局机关

支部打造的“阳光财政 情系民生”

党建品牌荣获区十佳机关党建品

牌，相关经验被宣传推广。

业务创新是她鲜明的特色

仓山区则徐大道 191 号，融侨

翰林郡 A 区 A7 号商业办公楼已经

投用，实现招租 95% 以上。这栋楼

是盖山镇高湖村目前最大的村财来

源。得益于这栋商贸楼，高湖村经

合社股民过上了分红的日子。像这

样的资产在仓山区还有不少。

林金艳提出“发挥优势、巧借

东风、数字破题”的策略，积极寻求

纪检监察部门、农业农村部门和区

属国企形成“合力”，自主开发资产

竞价平台——“榕易租”，通过“互

联网 + 电子竞价”方式，实现国有

资产、农村集体资产阳光租赁。平

台正式上线以来，全区已有 64 个村

（社区）共提交 482 宗资产至“榕易

租”平台招租，其中村集体资产成

功交易 383 宗 , 最高溢价 1369.41%。

“榕易租”成功案例受到省、市纪委

监委高度肯定。林金艳带领财政国

资干部总结经验，继而推出“榕易

招”电子招投标平台，推动农村小型

工程招投标规范发展。

在同事眼中，林金艳是“数据

专家”、“分析大师”。对这个评价，

她说 ：“作为一名财政干部，就要对

自己提供的数字有底气、有敬畏之

心，因为我们所提供的每一个数字

都可能是决策的重要依据。”凭着长

期基层工作经历和钻研精神，她发

现此前财政收入分析的报表不够快

速、高效、准确，于是主导开发预算

收入分析系统，成为仓山区财政局

收入分析的“传家宝”沿用至今。

攻坚破题是她无畏的本色

仓山区属于人口外来型城区。

近年来，仓山区财政持续承压运行。

应对压力，下好“先手棋”，才能打

好“主动仗”。

面对征迁资金紧缺问题，林金艳

积极组织财政国资集智攻关，主动

向上争取政策和资金支持 ；通过盘

活沉睡资金，让沉淀资金“苏醒”，

让“零钱”聚合成“整钱”，共统筹

调剂资金约 27 亿元，助推历史遗留

项目和新启动项目征收进度。其中，

仅 2024 年就推动高宅村旧改、市社

会福利院周边地块二期等 23 个项目

攻坚清盘，实现净地交地 2582 亩。

企业的发展壮大既离不开政府

的“扶持”，也离不开金融的“助推”。

仓山区推行“财政 + 国企 + 金融”投

融资模式，用小资金撬动大资本，

利用 15.5 亿元专项债资金，助力福

州以橘园洲片区为试点，在全省率

先开展工业园区标准化建设，有效

推动老旧工业园区迭代提升。如今，

橘园洲智能产业园已引入字节跳

动、锐捷网络等智能产业头部企业，

成为福州市创新型产业园区建设样

板，橘园 A 地块片区年产值从不足

10 亿元提升至 270 亿元以上。

心系群众是她最亮的景色

“将持续做好‘生财’、‘用财’、

‘管财’文章，积极盘活国有资产，

筑牢兜实基层‘三保’，把更多的财

政资金投向教育、医疗、养老等民

生领域，真正实现好、维护好、发展

好广大人民群众的根本利益。”作为

一名财政工作者，林金艳在任何场

合都把民生福祉放在第一位。她经

常说，数字本身是枯燥的，揉入民

生便温暖而生动 ：2023 年，仓山区

安排民生相关支出 29.05 亿元，占一

般公共预算支出的 79.3%，真正做

到了政府过“紧日子”、人民过“好

日子”。

作为一名市人大代表，她也是

牢记职责使命，充分发挥政府与群

众的桥梁纽带作用，做到民有所呼、

我有所应。紧紧抓住调查研究这个

“法宝”，带领局干部走镇街、走企

业，认真了解镇街发展短板、企业

生产和群众生活中的困难，提出《关

于精准施策确保我市经济稳定增

长》等建议被相关部门采纳。

十六年来，林金艳用智慧、实

干、担当和温情践行了“生财有道、

用财有方、管财有力、严格自律”的

价值理念。

（福建省财政厅供稿）
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