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作为一名具有会计专业背景的财政工

作者，30多年来我一直耕耘在财政、财会

领域。从包头财校教师、内蒙古自治区中

华会计学校包头分校负责人到包头市财政

科学研究中心主任，我一直在平凡中坚守

着会计初心，在责任中奏响财政改革之音。

脚踏实地 仰望星空

在担任内蒙古自治区中华会计学校

包头分校负责人期间，我负责全市财务

人员的继续教育培训工作。如何做好会

计人员的继续教育，使之真正发挥单位

负责人参谋和助手的作用？如何利用会

计专业优势，做好行政事业单位管理工

作？带着这些思考，我考取了内蒙古大

学公共管理硕士。跨学科领域的学习使

我能够充分发挥复合专业优势，在单位

管理中注重精细化预算、风险防控、数据

分析与资源整合，推动单位从粗放管理

向精细化规范化管理转型，同时跳出纯

财务思维，结合公共管理需求，提升战略

视野和政策应用能力，实现专业价值与

管理效能的双重突破。

调任到财政科研所（现财政科学研

究中心）工作后，我的研究对象从微观财

务转向宏观财务方向，虽然挑战性很强，

但是会计专业优势得到极大释放，对会

计专业的理解又更深一层。在财政管理

中，基于会计视角研究预算管理、财政收

支、政府债务、绩效管理、内部控制、财

政政策等内容，会更容易见本质，也会有

一些新发现。反过来，从宏观财政的角度

理解一些会计准则、制度能更加知其根

源。为了提高财政科研水平，我有针对性

地加强了会计专业的学习，并于 2017 年

以自治区第一名的成绩通过了正高级会

计师的考试。

担当作为 勇做先锋

2020 年，局党组要求财政科研所牵

头承担市财政“十四五”规划编制工作，

同时要培养一批年轻财政干部，通过规

划编制提升他们的综合素质能力。接到

任务后，我第一时间选调年轻财政干部、

组建专班，聘请财政部财科院专家予以

专业指导，召开研讨会交流碰撞解决问

题 ；开设讲座答疑解惑明方向。当初稿

审议通过时，有些年轻干部激动不已，他

们没想到自己也能勾勒包头财政的未来

蓝图，也更有信心面对未来各项挑战。

2021 年，局党组要求科研所牵头进

行财政管理改革，并将局改革办公室设在

科研所。面对这一重任，我更多感受到的

是党组的信任与期待。在局党组亲自谋

划、指导下，在全体干部职工的积极参与

下，最终形成包头市财政局“1+5”财政管

理改革方案。该方案所设计的“党建引领，

大预算、大国库、大监管、大资产、大综

合五大体系协同”的思路在全国财政系统

首次提出，改革成效目前已不断显现。

铿锵玫瑰 砥砺前行

作为一名财经战线上的会计工作

者，对于会计工作我有如下感悟 ：一是

客观认识会计的“变与不变”。在技术迭

代背景下会计工具不断发生变化，技术

时刻在颠覆工作方式。但无论工具怎样

变化，会计的本质不会改变。二是逐步达

到专业进阶的“三重境界”。第一重要做

到精准记录，账平表准 ；第二重要做到

业财融合，熟悉单位业务流程 ；第三重

要做到战略预判，通过分析相关数据及

其之间的联系，建立分析模型，让财务成

为科技转型的导航仪。三是不断培养“三

维思维”。其一是时间轴思维，运用比较

分析法，环比看当下，同比看周期，定基

看趋势 ；其二是空间轴思维，合并报表

时，要能理解境内外准则差异的本质是

商业文明的碰撞 ；其三是风险轴思维，

每个会计分录都对应着“确认—计量—

披露”三重风险控制点。四是提前布局

“未来能力”。如学习 Power BI 做动态可

视化分析、关注 ESG（环境、社会、治理）

报告编制新趋势、研究 AI 智能工具在财

务中的应用等。

愿新一代会计人既能驾驭智能时代

的浪潮，又不失算盘时代的匠心——因

为真正的专业，从不在变革中褪色，只在

时间里沉淀。
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赵丽君，内蒙古自治区包头市财政科学研究中心主任。正高级会计师，内
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库成员，全国大中型企事业单位总会计师培养（高端班）人才。
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