
Finance & Accounting

财务与会计·2025 0522

BH 石油钻探公司“五单井”
精益成本管控实践

规模大、生产环节多、资金占用高等特

点，同时，公司国内外规模市场较少，

市场分散、点多面广，钻机数量多、型

号复杂、施工井型不同，成本核算对象

的复杂性和多样性不断增加，管控难

度加大。

（二）单井信息存在孤岛，系统数

据亟待融合

目前 BH 公司的财务管理信息系

统（FMIS）、工 程 作 业 智 能 支 持 系 统

（EISC）以及内部其他各类系统种类齐

全、数据丰富，但各系统间数据标准不

统一、系统不连通，部分所属单位甚至

还在使用 Excel 管理数据，生产、财务

数据无法有效融合，存在信息孤岛问

题，数据使用效率较低。

（三）单井成本管理薄弱，标准有

高望■

待推广统一

BH 公司所属各单位在单井成本

管理方面存在成本要素不同、核算标

准不统一、管理口径有差异、分析口径

不一致、成本消耗缺乏标准等问题。虽

然各钻井公司有很多好的做法和思路，

但由于管理水平不同难以进行复制和

推广，即使同区域不同钻井公司也难

以将既有管理成果应用见效。另外，部

分技术服务单位尚未建立分区域、分

井型的单井标准成本，成本管控以区

域项目为标准，管理颗粒度有待提高。

（四）单井偏重事后分析，事前事

中有待加强

BH公司所属各单位单井损益依赖

于财务系统核算，由于收入成本结算

时间差异的原因，单井数据只能用于

BH 石油钻探公司（以下简称 BH

公司）成立于 2008 年，以建设世界一流

国际化工程技术服务企业为愿景，主

营业务包括工程技术服务和油气风险

作业。为强化精益成本管控，BH 公司

推行以单井预算、单井核算、单井分

析、单井对标和单井考核为核心的“五

单井”管理，利用大数据手段提高信息

化、自动化操作水平，为石油钻探企业

应对生产经营挑战、实现高质量发展

提供了有效借鉴。

一、BH 公司成本管控存在

的主要问题

（一）成本对象日趋增多，管控难

度日益增大

BH 公司作为钻探企业，具有资产
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摘  要 ：近年来国内外经营环境的复杂性、严峻性、不确定性持续上升，石油钻探企业受上游投资控制、大宗

材料价格居高不下等因素影响，经营压力持续提高，成本管控面临挑战。在此背景下，BH石油钻探公司依托信息化、

智能化手段打造“五单井”管控平台，统一预算、核算、成本标准与分析模板。借鉴阿米巴经营模式，以单井为单元

实施精益成本管控，全面推行“五单井”管理，覆盖预算、核算、分析、考核、对标。利用大数据技术与大集中ERP系

统融合，实现单井成本数据自动归集，提升数据完整性、及时性和准确性。通过实施“五单井”精益成本管控，为BH

石油钻探公司低成本运营、高质量发展及数智化转型提供坚实支撑。
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事后分析。单井预算管理薄弱、执行标

准不统一，存在因地质和技术原因不

可控先干再算的现象。另外，生产和财

务数据不同步，造成钻井过程中不能

及时有效地反映单井的成本情况，生

产和经营效益脱节。

二、BH公司“五单井”精益

成本管控实践

（一）“五单井”管理实施思路

为克服生产经营面临的困难挑

战，确保单井有边际贡献，实现从“打

井”向“经营井”转变，BH公司秉承“从

严管理出效益、精细管理出大效益、精

益管理出更大效益”的理念，提出了“以

经济效益为中心，实施成本领先战略

不动摇，强化精益成本管理，推进成本

管控创效”“着力提升成本管控精益化

水平，打造业财融合数字化平台”等工

作部署，利用信息化、智能化手段搭建

了一套费用要素统一、核算归集统一、

成本标准统一、分析模板统一的“五单

井”管控平台，深入借鉴阿米巴经营

“划小核算单元、提高创效能力”的理

念，以单井为维度进行精益成本管控，

把“精益管理、止于至善”的理念贯通

到工作各环节，确立了以单井预算、单

井核算、单井分析、单井对标和单井考

核为核心的“五单井”管理，将其与大

集中 ERP 建设融为一体，实现单井成

本数据自动归集，提升数据的完整性、

及时性和准确性，深入挖掘数据资产

创效潜能，为生产经营决策提供数据     

支持。

（二）“五单井”管理实施方式

1. 单 井 预 算。BH 公 司 通 过 对 接

EISC、钻井公司单井成本管控系统，获

取相关生产数据和财务数据，不断积

累单井预算数据，构建单井目标全成

本预算体系。固化单队年度固定成本，

将年度经营任务分解落实到各市场、

各队伍，并结合上年度各队实际情况、

理财案例

  表1                                       分公司单井责任书

区域市场及项目部 大港 钻井队 50118 区块 板桥 日期 2023年12月20日

井号 库平3-24 设计井深 （米） 3 558 井别 生产井 井型 四开水平井

一、目标周期和柴油(网电)明细 二、可控成本明细 三、其他考核指标及说明

项目 井深(米) 下达天数 柴油(吨) 项目 型号 数量 金额（元）

1.安全指标。单井发生以下安全事项
的，取消单井各类奖励：发生有责溢
流、井涌及以上井控险情；发生一般
B级及以上生产安全事故、环境事件；
现场存在重大隐患；违反安全、环境
保护管理规定被地方安全环境保护部
门通报或被地方主流媒体负面报道；
井身质量不合格或固井质量不合格；
发生较大及以上工程责任事故
2.周期指标。在保障安全施工的前提
下，落实岗位责任，完善提速模板，强
化工序衔接，记录审核好涉及外部和
相关方因素导致的工期影响，力争在
目标周期内完工
3.成本指标。及时记录发生的成本、
设计外施工和井下复杂情况，整理追
加报告，报主管部门审核。因相关方
造成的生产工序延误，要及时落实情
况说明及相关方的确认签字
4.考核兑现。节约周期的，按预算周
期全额给予基础工资，超周期的，从
超预算周期起按当地最低工资标准发
放薪酬；严格按照本队在公司备案的
奖金分配方案分配奖金
5.其他说明

拆搬安 1 1.00 1.柴油 271吨 1 353 990 

砸导管

2.钻头

152.4LYD537G 1个 7 381 

一开钻进 501 3 14.79 241.3LR517G 1个 14 574 

中完辅助作业 3 7.29 241.3LS517G 1个 16 738 

二开钻进 2 200 12 61.26 

中完辅助作业 12 29.16 

三开钻进 3 152 9 37.08 

中完辅助作业 20 48.60 

四开钻进 3 558 6 13.98 

完井辅助作业 4 7.72 小计 38 692 

原钻机试油

3.润滑油

柴机油 2.3吨 39 100 

施工中停等 齿轮油 1.15 吨 20 700 

井间停等 液压油 0.92吨 14 720 

钻完井周期 69 液力传动油

建井周期 70 小计 74 520 

宿舍附加

4.水

生产水 1 779立方米 14 232 

顶驱附加 生活水 753立方米 6 020 

泥浆不落地附加 13.80 小计 20 252 

高负荷运转附加 5.其他材料 223 560 

高温冷却附加 6.井口工具及材料 36 800 

低温保温附加 11.50 7.设备修理费 79 925 

柴油标号附加 24.62 8.零散运费 89 487 

柴油修正附加 可控成本费用合计 1 917 226 

中
国
财
政
杂
志
社



Finance & Accounting

财务与会计·2025 0524

理财案例

钻机类型和本年度人员设备变动情况，

固化同类型钻机年度固定成本，按日

费进行分摊、全年总额控制。科学测算

单井可控成本，根据单井设计（设计井

深、周期、井型、井别、区块等）、结合

同区块不同钻机类型以前年度施工数

据情况，下达单井责任书（见表 1），以

目标可控成本预算定额为依据，明确

各施工工序目标周期、柴油（网电）、钻

头型号、润滑油、水费、井口工具及材

料等定额标准，实现钻井队伍开钻前

成本管控心中有数。精准下达单井非

可控成本，坚持“量入为出”原则，根

据建设方单井预算价格，结合市场化

价格和内部价格体系，下达单井目标

非可控成本预算。持续跟踪单井预算

数据、实际数据匹配情况和预算执行

率，通过差异化算法对单井预算的科

学性、合理性、可操作性进行校验并不

断迭代，最终实现单井预算的逐步优

化和定期更新。

2. 单井核算。建立标准科目体系

模板，形成单井成本核算的统一标准，

通过 FMIS、钻井公司单井成本管控等

系统之间编码对应和结构转换，推动

单井施工信息、生产数据、收入预算、

成本费用写实等协同共享，实现对单

井写实成本的统一归集。根据施工工

序、成本性质不同，将单井写实成本

分为量价和非量价两种类型分别采集，

其中量价部分区分不同施工工序，按

照实际消耗数量（非领用模式）核算 ；

非量价部分按照标准化分摊、收入预

算、内部结算标准等方法核算，确保单

井核算能够体现施工各工序，涵盖成

本全要素，更加贴近实际施工情况。单

井成本按照日写实的频率进行数据更

新，完井后对完井写实数据进行全面

采集，每月跟踪数据变化原因，同时要

求业务端提交详细变化情况说明。

3. 单井分析。构建单井分析指标

体系以实际需求为基础，覆盖单井分

析、单井考核、单井对标三个业务场景

的数据分析需求，从生产指标和财务

指标两个维度对单井项目的生产经营

数据进行梳理，形成了生产类指标、成

本类指标、收入类指标、损益类指标共

计 89 个分析指标。单井分析指标体系

部分示例见表 2。基于对各类生产、财

务数据的对接整合，通过智能算法构

建分析模型，按需求将单井写实成本

数据专项提炼生成专项报表，根据过

滤条件筛选分析维度，能够实现分年、

分市场、分队伍、分单井、分井段、分

区块、分甲方单位等多维度量化分析，

从而满足公司总部、钻井公司、项目部

多层级单井成本数据分析需求。针对

建井、完井、钻井周期及进尺消耗成本

进行差异化分析，定位具体影响因素。

同时对主要成本要素在不同作业环节

开展结构性分析，对重点材料消耗项

目（钻头、柴油、润滑油等）开展专项

量价分析，对成本消耗较高的项目（运

输费、修理费）开展过程监督，提炼出

准确、有效的分析方法，优化单井结构

配比，提高单井成本管控能力，为后续

扩展分析深度和广度打好扎实基础。

4. 单井对标。通过抓取大数据平

台所汇聚的各单井成本数据以及其他

内部单位和行业单位对标数据，以统

一的核算标准和智能化数据采集为基

础，联通各钻井公司数据，打破信息孤

岛，实现数据集成共享。构建全公司单

井数据集成库，实现单井单队业务指

标、财务核算指标、管理效益指标等各

类分析对标，分单位、区域、钻机类型、

井型、井别等进行对标排名，采取末位

警示的措施，深挖影响效益的主要因

表2                                                                   单井分析指标体系部分示例
项目状态 维度 指标类型 指标名称 计算公式 数据源

完工项目

单井 财务分析

单井净利润 单井收入−单井总成本 完井写实数据、结算数据

单井净利润率 单井净利润/单井收入 完井写实数据、结算数据

单井边际贡献率 （单井收入−单井变动成本）/单井收入 完井写实数据、结算数据

单井边际贡献率（减人工）
（单井收入−单井变动成本−单井人工成本）/单井
收入

完井写实数据、结算数据

多井

财务分析

年度净利润 年度单井净利润合计 完井写实数据、结算数据

年度净利润率 年度净利润/年度总收入 完井写实数据、结算数据

年度边际贡献率 （年度总收入−年度变动成本）/年度总收入 完井写实数据、结算数据

年度边际贡献率（减人工） （年度总收入−年变动成本−年人工成本）/总收入 完井写实数据、结算数据

管理/作业
维度成本

年度某维度（如井队）净利润 年度某维度单井净利润合计 完井写实数据、结算数据

年度某维度（如井队）净利润率 年度某维度净利润/年度某维度总收入 完井写实数据、结算数据

年度某维度（如井队）边际贡献率
（年度某维度总收入−年度某维度变动成本）/年度
某维度总收入

完井写实数据、结算数据

年度某维度（如井队）边际贡献率
(减人工)

（年度某维度总收入−变动成本−人工成本）/年度
某维度总收入

完井写实数据、结算数据
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素，选树各区域市场的成本标杆井和

效益示范井，汲取优秀经验进行推广

应用，为各单位提升单井成本管控能

力树立典范。

5. 单井考核。通过采集单井预算、

写实、实际成本等数据，展示单井预算

完成情况和偏差情况，在完井后组织

财务、技术、物资、市场等部门及时开

展单井考核，对差异原因开展系统、全

面的分析。设置健全的单井考核体系，

开展差异化考核方式，确保效益导向

起到正面激励作用。单井考核类型主

要包括以下两个方面。

（1） 钻井队考核。主要包含单井经

营、单队单机提效、年度业绩指标和班

子年度生产经营指标考核。其中单井

经营考核区分综合工时奖、可控成本

奖、定员奖、单井利润奖、外部市场浮

动奖、事故复杂井考核等项目，坚持激

励与约束并重、精准化和差异化的原

则，从基层管理的源头下达考核标准，

突出“小阿米巴项目”的自主经营权。

将单井效益与单井考核兑现强挂钩，

划分“三线三区”考核档位（按照贡献

毛益率划分红、黄、绿三种区域，红线

是项目贡献毛益额为正 ；黄线是边际

贡献核减人工成本后为正，实现项目

能够满足消化本项目人员成本的要求；

绿线是能够分摊折旧、制造等固定费

用，实现单井有利润 ；按照“三线”划

分“三区”，设定不同的兑现标准），对

考核红区的单井及时预警及治理，引

导员工只有多创效才能多兑现，员工

收益直接与单井效益关联，激发基层

队提质增效的积极性和主动性。

（2） 项目部考核。实行经营切块考

核，切块奖金与项目产值、利润和钻机

动用率指标完成情况正向挂钩，适度

放权赋能项目经营自主权，自行制定

考核细则，强化施工过程中实时监控

和风险预警，提高“中阿米巴项目”自

主管理积极性。

三、BH公司“五单井”管理

实施成效

（一）建立单井标准成本体系，预

算管理能力显著增强

通过多年在大港、塔里木等地的

单井施工数据积累，BH 公司建立了一

套符合自身实际的分区域、分设备、分

井型的标准成本体系，划出钻井公司

生存底线，为单井预算快速、准确生成

奠定了基础，有力支持了相应区域市

场的投标决策，以“国内市场有边际贡

献”为原则，实现了单井事前算赢。同

时，单井预算贯穿了钻井公司的基层

井队、项目部、职能部门、总会计师，

形成了关键岗位参与预算编制和审核，

相应岗位承担单井成本控制责任、完

井开展单井成本考核的全闭环管理，

单井预算作为事前控制的手段已经深

入人心。截至 2024 年年末，钻井公司单

井预算覆盖率达到 100%，除因地质和

井下复杂原因外，单井均实现了有边

际贡献的控制目标，同比减少损失近

亿元。

（二）借力大数据管理，单井数智

化水平显著提高

BH 公司推进了单井数据标准化，

将各来源、非标准化数据有效、快速地

映射到标准数据架构中储存、管理和

检索，强化了单井数据集成，使数据更

加可比、可追溯，成为了可创造价值的

数字资产 ；打破了信息壁垒，实现了

财务系统和各业务系统的有机融合，

各层级数据共链共享，单井管控不再

局限于成本数据本身，而是和钻井方

案、工序、设备、人员、工具、租赁决

策等成本强相关因素密切结合，单井

管控更加立体化，成本动因分析更加

直观高效。

（三）强化单井成本过程管控，单

井创效能力不断提升

BH公司实现了日成本写实与单井

预算自动对比，对出现的成本预算偏

差及时预警，监控各项成本合理发生 ；

同时，健全了单井对标机制，利用平台

大数据开展同区域、同井型国内工程

技术服务企业以及公司内部企业之间

的单井对标，通过对标找差距、查不

足、强管理，不断促进作业效率提升，

增强了低成本竞争优势。

（四）实现单井精准考核，激发基

层降本增效积极性

BH 公司规范完善了单井考核制

度，通过精准、及时的单井考核，将

单井成本的节约和效益的增加与基

层井队员工的薪酬直接挂钩，激励基

层井队在作业过程中不断寻求效率、

安全和经济的最优平衡，促进基层井

队从生产型向经营型转变，积极控本

创效，真正成为公司创收创效的一线  

力量。
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