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安徽省财政厅预算处
获奖集体

坚定信念  践行使命
岗位建功  服务发展
——记安徽省财政厅预算处

在安徽省财政系统，有这样一

个集体。他们政治坚定，胸怀大局，

做好服务全省经济社会发展各项大

事要事 ；他们务实担当，敢啃“硬骨

头”、能挑“重担子”，用实际行动铸

就为民理财坚强战斗堡垒 ；他们精

诚团结，既专业又敬业，每个人既

能独当一面、冲锋在前，又能凝心

聚力、协同作战。他们就是安徽省

财政厅预算处。在厅党组的坚强领

导下，他们着力强管理、促改革，保

重点、控一般，为助力全省发展、推

进预算改革、提升管理水平作出了

重要贡献。

在服务大局中当先锋、作表率

财政机关首先是政治机关。作

为统筹全省财政收支管理的关键枢

纽，预算处每位同志都深知，算账

里面有大局、数字里面有政治，容

不得丝毫松懈。

每到岁末年初，一场“重头戏”

就会紧锣密鼓地拉开帷幕。汇编预

算草案、撰写预算报告、做好两会服

务，成为全处工作的核心、全年工作

的高潮。为了确保厚达两三百页的

预算草案准确无误，海量数据、逐一

核对 ；对预算报告字斟句酌、反复

推敲，力求用最准确的语言传达出

财政工作的目标、重点和成效 ；创

新编印图文并茂的预算报告附件向

代表、委员展示，第一时间将两会期

间审议意见答复送至代表、委员手

中。多年来，预算报告赞成率屡创新

高，全省人大代表们的满意，充分肯

定了预算处服务大局的工作成效。

宝剑锋从磨砺出，梅花香自苦

寒来。2020 年以来，全处共 5 名同志

记行政三等功，超 20 人次荣获厅优

秀公务员、优秀共产党员等称号。

在锐意改革中勇担当、敢作为

党的二十届三中全会将“深化

零基预算改革”列入财税体制改革

的目标任务。近年来，预算处勇于担

当、主动作为，在江淮大地掀起一场

轰轰烈烈的“破”与“立”的改革。

2021 年，为打破部门在编制预

算时保基数、护盘子的传统思维和
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做法，解决政策碎片化、资金分散

化、支出固定化、绩效低效化等问

题，按照省委省政府要求，预算处承

担起推动零基预算改革的重任。

零基预算改革，从政策摸底开

始。经过连月奋战，整理出厚厚的

政策和项目清单。接下来，面对清

理政策的“硬骨头”，预算处积极营

造改革氛围，主动争取理解和支持，

为改革打好思想基础。为了拿出具

有说服力的“证据”，在近三年预算

执行、审计监督、绩效评价的海量

数据中反复对比分析，梳理出低效

无效的项目，用数据说话。

改革有力破题。预算处配合省

政府全面清理重塑了省级185项支出

政策，共清退压减资金 88 亿元。所

有预算支出取消基数，从“零”开始。

破 基 数 后，一 系 列 集 中 财 力

办大事的创新“打法”又有序推开。

2022 年 6 月，以安徽省政府名义出台

全面实施零基预算改革方案。紧跟

其后，省财政厅配套印发项目竞争筛

选、预算论证、事前公示、绩效评价

4 个工作指南。2023 年 5 月，印发统

筹资金使用工作专班运行机制。至

此，“1+4+1”零基预算改革制度体系

基本建立。

改革的成效是最有力的证明。

2023 年是全省全面实施零基预算改

革的首个完整年。围绕民生、科技

创新等关键领域，省级编制了公共

服务、产业发展、重点建设项目 3 类

95 项 756 亿元的重点保障事项清单，

“党委政府定任务、部门谋项目、财

政筹资金”的运行模式推开。同时，

行政主管部门的传统思维得到了转

变，政府工作也充分协同。零基预

算相关改革经验在人民日报头版头

条、央视新闻黄金时段刊播。

长风破浪会有时，直挂云帆济

沧海。零基预算改革看似预算编制

方式的小变化，实际上是政府治理

模式的大变革，将有限的财政资金

精准投向最需要的领域，实现资源

最优配置。

在预算管理中严要求、强约束

在外界看来，预算处承担统筹

财政资金、牵头收支管理的关键任

务，一定权力很大。但是同志们都明

白，岗位是党和人民赋予的，管理的

职责不是权力，经手的资金只是数

字。为了管好人民的“钱袋子”，预算

处着力在节用裕民上做好文章。

2022 年，受多重超预期因素影

响，财政收支矛盾凸显。为了从严

过好紧日子，预算处全面梳理分析

了支出成本，详细查找不必要的消

耗、浪费，推出控制压减行政开支

的硬核“十二条”。2023 年，围绕厉

行节约，又建立了一整套 30 项基本

支出标准体系，在把紧把牢支出关

口上更进一步。同时，以深化预算

公开倒逼规范理财，2022 年起做到

各级各部门所属单位全覆盖公开，

主动晒账本、亮出明白账。

千淘万漉虽辛苦，吹尽狂沙始

到金。在安徽预算人的不懈奋斗下，

稳收节支保重点成效显著，2020—

2023 年，全省一般公共预算收入年

均增长 5.5%，全省一般公共预算支

出再跨 1 个千亿级台阶，各项重点

领域支出保障有力，为全省经济社

会发展提供了坚实支撑。

在倾力民生中办实事、促发展

通 过 优 化 支 出 结 构，预 算 处

努力腾出资金用于保障民生需求。

2020—2023 年，省级累计下达市县

转移支付资金超 1.2 万亿元，全省民

生支出始终保持在八成以上。他们

以实际行动证明了，人民群众“盼”

的事，就是预算“干”的事。

2024 年年初，为了筑牢兜实基

层“三保”底线，预算处紧急抽调业

务精兵，集中力量对全省 16 个市本

级、104 个县区、数万条“三保”支

出的预算进行了全方位、穿透式、

颗粒化审核，高强度、高负荷的审

核任务让同志们熬红了双眼。

应对急难险重任务时期，预算

处更是时时刻刻展现出为国为民的

责任感。2022 年，紧盯中央留抵退税

政策动态，通力协调、提前摸排全省

企业情况，第一时间制定安徽方案、

下达专项资金，确保留抵退税“及时

雨”尽早精准滴灌市场主体。

些小衙曹州县吏，一枝一叶总

关情。预算处始终秉持深厚的为民

情怀和无私的理财担当，努力让经

济社会高质量发展成果更多惠及全

省人民。

事业在拼搏中闪耀，时光在奋

进中升华。站在新起点，预算处将按

照厅党组“把基础做成亮点、把短板

化为优势，把匠心贯穿始终、把创新

变成习惯”的要求，努力创造更多经

得起检验的成绩。

（安徽省财政厅供稿）
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