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山东博兴庞家镇财政所：

不忘财政初心  打造“和美”庞家
山东省博兴县财政局｜潘政赫  山东省博兴县庞家镇人民政府｜刘永峰  高一涵

在您身“庞”，服务到“家”。

庞家镇位于山东省滨州市博兴

县，历史悠久，文化灿烂，春秋时期

乃千乘故地。近年来，庞家镇把实

施乡村振兴战略作为推动共同富裕

的总抓手，围绕“123N”工作思路，

锐意进取，勇毅笃行，先后荣获新

时代 • 中国乡村振兴示范镇、省脱贫

攻坚先进集体、省卫生乡镇、省信

访工作先进镇、省耕地激励保护乡

镇、市文明先进单位等荣誉称号。

近年来，庞家镇财政所以“兴

一方财政，富一方群众”为己任，直

面基层群众利益需求，全面落实好

强农惠农政策，用敬业奉献展现了

财政人的美好形象，用忠诚担当践

行了财政部门的职责使命，为地方

经济社会发展贡献了积极力量。庞

家镇财政所荣获山东省会计工作先

进集体、博兴县财政系统先进集体、

博兴县三八红旗集体等荣誉称号。

围绕一个“美”字，

做规范化建设标杆

（一）聚焦整体形象“外在美”，

推动环境升级。镇党委、政府本着

财政便民的原则，按照标准化基层

财政所标准 , 新建 300 平方米的财政

便民大厅，乡镇财政业务、农村三

资业务“一站式”办结。为提升会计

档案标准化、规范化、科学化水平，

确保财务资料安全保管、分类保存、

快速查询，建立了专门的财政档案

室，安排专人负责整理财政财务档

案、文书档案，统一规定档案的归

档范围、排列次序及具体式样，按

照会计类、预决算管理、资产管理、

工程项目、其他类进行整理，既提

高了信息检索、利用效率，也实现

了档案室空间最大化利用。

（二）聚焦财政队伍“内在美”，

推动素质升级。打造业务学习室，

围绕真“财”实干品牌，持续为财政

所职工充电赋能，每周一是固定“集

训”时间，每月 25 号是固定的主题

党日，财政所全体职工集体学习政

治理论、党纪党规、业务政策知识

等。结合全镇常态化开展的“晨会一

刻钟”、业务大讲堂、青年干部培训

班等平台，采取“请人授课”和“自

己上台讲”相结合方式，为年轻干部

的成长助力。财政所业务繁琐冗杂，

从精确的账目核算到严谨的资金监

管，每一位财政人都投入百分百的

精力，都有一本统一制作的工作日

志，记录着每一天的工作以及明天

的工作计划。加强廉政建设，坚持

定期到县廉政教育中心学习，从反

面典型案例中汲取教训，提醒每名

财政人员牢守廉政底线 ；认真查找

各工作岗位廉政风险点，完善内部

防控机制，确保财政资金安全高效

运转。

（三）聚焦服务对象“心里美”，

推动服务升级。围绕“精美辅政、惠

美兴农、利美强企、合美共富”服

务品牌，服务好机关、农村、企业、
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合作社。推出“八个不让”服务公

约——不让工作在我这里延误 ；不

让政策在我这里曲解 ；不让服务在

我这里冷漠 ；不让流程在我这里梗

阻 ；不让预算在我这里偏差 ；不让

账务在我这里出错 ；不让数据在我

这里失真 ；不让风险在我这里忽视。

每季度根据群众“好差评”结果评选

出“服务先锋”、“微笑之星”等，激

励财政干部用真心、贴心、细心、耐

心为群众做好服务。

围绕一个“精”字，

做精细化管理表率

（一）当好“铁公鸡”，过好“紧

日子”。严把事前预算、事中执行、

事后决算环节，按照“统筹、节流、

优化、提效”原则，准确预测收支、

精准编制预算、核准预算执行，着

力提高预算编制科学性、规范性和

精准性。坚持“三保”在财政支出中

的优先顺序，努力稳定“三保”投入、

稳固“三保”执行、稳步提升水平，

着力保障重点支出，兜牢兜实“三

保”底线。坚持厉行节约，从源头控

制、过程监督、制度管理三方面，压

减“三公”经费支出、降低“三公”经

费标准。

（二）打好“铁算盘”，管好“账

本子”。把服务大局、保障经济发展

作为头等任务，分析税源深挖潜、

服务企业保收入、精密协作抓税收，

包保服务企业，专业、专心、暖心做

好护税服务，促进财政收入节节攀

升。探索农村集体经济增收的新模

式，农民加入支部领办合作社进行

互助合作经营，通过土地综合整理

村集体净增耕地 12% 左右，成为村

集体持续增收新渠道，大大提升了

村集体“有钱办事”的能力。坚持先

预算后支出、无预算不支出、先采

购后支出，严禁无预算超预算支出，

严格审核收支单据、严格预算决算

公开、严格重大事项集体决议 ；严

把村级“支出关”，重点监管村级各

类财政补助资金、专项资金支出管

理，给村级开支带上了“紧箍咒”。

此外，为了有效促进村级账务规范

化、透明化，庞家镇试点推行银农

直联改革，率先推行使用“银农直

联”系统平台，打破原先村居合用一

个账户的管理旧模式，每村开设独

立账户，将农村“三资”管理系统与

网上银行结合，全过程实现“去现金

化管理”，每一笔收支都有据可查、

有迹可循。

（三）把好“铁尺子”，守好“钱

袋子”。夯实内控建设，制定财政所

制度汇编，涵盖组织架构、机制建

设、政策汇编、业务流程四大类。在

组织机构上，成立财政工作领导机

构，明确工作职责，制定决议规则。

在机制建设上，建立内部控制制度，

制定全方位内部风险控制办法和财

政管理制度。在政策汇编上，广泛

搜集国家、省、市、县相关政策，形

成“工具书”。在业务流程上，健全

全过程工作流程，细化工作标准，

规范操作程序，绘制资金审批拨付、

档 案 管 理 等 业 务 流 程 图 20 张。同

时，制定庞家镇农村财务管理办法

等，使农村财务管理有制可循 ；突

出加强村级重大事项的审批管理，

实行重大事项报备制度，工程及大

额支出要求村集体按照“四议两公

开”程序办理 ；创新“事前审批 + 月

末对账”、“四统一五审两公开”工作

机制，对村级资金实行标准化收支

管理，并主动接受群众监督。

围绕一个“富”字，

做共富振兴的先锋

立足农业乡镇工作实际，围绕

联合社提质增效、畜禽全产业链打

造、农文旅融合发展等重点，开工

建设了秸秆综合利用等 26 个农业

产业延链强链项目，实施优质葡萄

智慧农业产业园、农光互补绿色养

殖等农业产业结构调整项目，加快

重塑现代农业体系，提高土地产出

效益。以优质葡萄智慧农业产业园

为例，财政所整合衔接资金，与中

国农科院合作打造优质果蔬种植园

区，投产后亩均产值可达到 8 万元，

亩均净利润可达 3 万元。充分利用

好乡村振兴重大专项资金，深入群

众中间问需问计，做实做细农村公

益事业。在全县建成首个村级“医

保驿站”, 设立“徐会圃基层名医工

作室”，群众就医更加便捷。聚力文

体惠民，建设国兴广场，打造黎汝

清文学馆 ；开展“村晚”、民俗游演、

村 BA 等活动 , 让群众在家门口享文

化盛宴 ；完成县、镇级道路、连村

道路、村内主次干街提升 95.3 公里，

群众出行更加便利 ；完成 15 个村美

丽乡村建设工程，从人畜饮水、垃

圾收集、村内道路硬化、村庄绿化，

再到公共设施建设等，村容村貌焕

然一新，乡村“蝶变”绽新颜。
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