
Finance & Accounting

2024 23·财务与会计 23

精益成本管理释放成本收入

“两端增效”潜力
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摘  要 ：在全面推进管理会计体系建设的背景下，国家能源集团宁夏煤业公司深化作业成本应用，紧盯向内成本精益

管控和向外创收创效两个核心，发挥成本精准核算和数据共享融合优势，更好对接市场变化和效益最大化要求，实现了向

内降本增效和向外增收创效两个目标，使成本管理内涵拓展为管住“成本”端和服务“收入”端，助力公司实现利润最大化。
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国家能源集团宁夏煤业公司（以

下简称宁夏煤业）作为大型煤炭和煤

制油化工综合能源企业，深化作业成

本应用，突破成本概念及管理会计理

论的局限，构建从成本和收入“两端”

发力的成本精益管理模式，将作业成

本精准核算视作“跳板”，助力公司实

现利润最大化。

一、成本精益管理的思路

（一）打破思维定式

宁夏煤业适应市场竞争规律，转

变过去财务只管量、本、价、费的固

有思维定式，运用作业成本法，在解

决核算精准度、精细度问题的同时，

积极参与经营管理和商业模式设计，

不仅关注产销量、成本、费用等数字，

而且关注市场变化，提升价格敏感性，

从价格反看成本，从成本对比价格，

探寻利润空间。

（二）打开能力边界

跳出财务看财务、透过数字看管

理，发挥财务掌握量、本、价、费等数

据的天然优势，跟上市场竞争的变化

节奏，从身居后台二线的服务控制逐

步前移至前台一线的指导帮助，更好

地服务主业、支持决策、创造价值。

二、成本精益管理的具体模式

宁夏煤业以作业成本法应用过程

中的业财联动和工序作业、中间产品、

终端产品等成本精准核算为基础，从

“成本”端发力，强化事后管控，强调

资源管控，融合预算考核、对标分析

等管理方法，推进作业优化和节支降

耗。从“收入”端发力，强化事前预测，

强调科学定价，以效益为导向，调整

营销策略和采购策略，推进收入增长

和整体效益最大化。

（一）“成本”端挖潜，实现降本

增效

运用作业成本信息管理平台，可

随时查询不同产品和作业成本，并穿

透到不同层级，掌握成本金额、要素

构成等信息。

1.严格管控资源费用，节约资源

消耗。材料费是煤炭和煤制油化工产

业生产中最主要的成本要素，成本管

控的主要目标就是材料管控。在材料

管控方面，各生产单位每月将作业成

本数据反馈至经营部门，经营部门结

合作业成本数据，对比分析各作业环

节材料消耗，追根溯源，查找材料消

耗异常原因，帮助改进材料领用管理，
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树牢节约意识。

以所属A煤矿综掘一队、综掘二

队两个作业单元为例，通过查询2024

年1月综掘作业单元成本数据，发现

综掘二队在掘进进尺低于综掘一队的

情况下，延米材料消耗较综掘一队高

252.86元/米。经追溯查询，发现综掘

二队过多进行材料储备，大量材料囤

积在井下，造成资源积压（主要是树

脂锚固剂多次重复领用，提前囤积于

井下，长期未使用导致过期失效），区

队产生无效资源消耗。在审批2024年

2 ～ 3月材料计划时，经营部门参考

前期相同作业环节不同作业单元的材

料消耗情况，以材料单耗较低的作业

单元数据为标准值，审核综掘二队材

料计划，在保证生产掘进不受影响的

前提下，压降综掘二队材料领用。经

查询，2月和3月综掘二队延米材料消

耗较1月分别下降289元/米和318元/

米，材料消耗回归标准水平，从源头

杜绝囤积、浪费等现象。

同时，通过同类作业成本数据积

累，统计分析重点作业环节的重要材

料消耗数据，制定材料消耗标准，通

过定额管控的方式严控材料消耗。以

所属A煤矿综采一队、综采二队两个

作业单元为例，通过查询2024年1 ～

5月综采作业使用液压支架乳化油的

材料数据，在采煤量和采煤机运行时

长基本相同的情况下，统计每日综采

作业平均乳化油消耗数量，以此作为

乳化油消耗标准，作业成本信息管理

平台每日实时统计各综采作业单元材

料成本，自动比对分析，对超出标准

值的日消耗量，由经营部门提醒当天

班组并分析异常原因，帮助改进乳化

油使用管理，避免浪费。经统计，6月

通过及时纠偏，帮助节约乳化油消耗

0.5吨。

2.开展多维对标，减少低附加值

作业。发挥精细核算优势，开展同一

单位同类作业和不同单位同类作业的

成本对标，分析相同作业环节成本差

异原因，查找成本管控的堵点、痛点、

难点，有针对性地提升成本管控能力。

（1）运用作业成本多维核算数据，

对不同区队、作业环节的成本进行横

向对比，查找作业优化空间。以所属

A煤矿为例，将“作业”理念宣贯到各

区队和班组，让业务人员了解作业与

成本的联系，树立“全员管理”理念，

要求全员“精准作业，不失误；巧用

作业，减少支出”。开展区队成本对标

分析，营造比学赶超氛围，通过查找

差异原因，消除不必要的操作、减少

浪费和不合理支出，在实现节支降耗

的同时，提高了劳动效率，实现了提

质增效。

2024年3月A煤矿综掘一队和二

队作业单元掘进作业量基本相同，在

比对相关作业环节成本时发现，一队

实际消耗锚杆和锚索金额比二队高出

12万元，经调查，巷道地质结构相同、

支护施工规程相同，但一队锚杆和锚

索领用量超出二队近10%，通过询问

综掘一队队长，发现一队新手较多，

存在掘进支护作业操作不精准、使用

锚杆存在错位变形等情况，导致锚杆

使用量相对超支。查明原因后，矿方

加强了掘进作业的培训和经验分享，

印发了操作规程手册，通过“老带新”，

综掘一队掘进支护作业更加精准，4

月和5月的掘进材料成本恢复到平均

水平。

（2）对不同时间维度下的产品、

装置等成本纵向对比分析，促进各责

任单元节支降耗。煤炭生产单位选取

“采、掘、机、运、通”流程中的重点

作业单元，运用作业成本信息管理平

台数据处理能力，统计综采和综掘作

业单元1 ～ 6月成本数据，智能展示

各月成本趋势图，既反映重点成本总

额，也反映成本要素（如材料、人工、

水电、矿务工程等）的变化，逐月对比

分析，查找异常波动原因并进行作业

调整，帮助实现成本合理压降。

以所属B煤矿为例，通过对比分

析1 ～ 6月水费支出，发现3月水费

支出为96万元，其他月份基本维持在

62万元。经询问经营部门，矿内生产

用黄河水实行阶梯定价机制，3月用

水量大，单位水价高。按照惯例，矿

井水会在初步净化处理后送入井下

工作面回用，从而减少对黄河水的需

求。通过调查发现，3月矿井水处理

作业出现操作失误，将处理后的水外

排，导致3月黄河水用量增加，B煤矿

查明原因后对相关责任人进行通报处

罚，并修订制度扩大矿井水利用范围，

要求净化后的矿井水应当用于井下生

产作业、灌浆防灭火、煤场降温除尘

等，从源头减少黄河水用量，从7月

开始，平均每月节约水费支出15万元

左右，作业管理取得实际成效。

3.强化作业预算控制，加强执行

偏差考核。探索作业成本与预算融

合，选取重点资源和作业单元，细化

分解预算至作业中心/单元，实行作

业预算管控，依托作业成本信息管理

平台，对比各作业单元预算指标和实

际完成情况，落实预算考核，分析超

支原因，制定改进措施，发挥作业管

理在预算管控中的辅助作用。

以所属B煤矿为例，改变过去以

部门（区队）为预算分解最小单元的

做法，将月度经营预算对应分解到班

组，按照预算分解项目进行作业单元

成本考核，把成本管控延伸到班组，

提升了节约成本的主观能动性。2024

本期专题

中
国
财
政
杂
志
社



Finance & Accounting

2024 23·财务与会计 25

年5月，B煤矿根据胶轮车修理费的

历史平均值，确定运输二队作业单元

三个班组5月修理费预算，为节约费

用支出，第三班组发挥主观能动性，

更加注重向外委维修队伍的学习，提

升对胶轮车结构、技术原理的学习，

领用易损耗配件，提高自修水平，同

时加强胶轮车的维护保养，加大保养

频次，降低故障率，5月节约委外维修

费15.23万元，相比预算节支部分，按

照考核兑现10%作为绩效奖励，进一

步提升作业单元降本增效积极性。

（二）“收入”端挖潜，实现增收 

创效

将每日煤炭、煤制油化工产品价

格信息接入数智化作业成本管理信息

平台，实时计算、分析产品利润、边

际效益，掌握效益变化，通过计算产

品价格与成本差异，为中间产品直销、

产品结构优化、效益营销选择提供高

效率、有价值的数据分析，实现增收

创效。

1.优化产品排产计划，增加销售

收入。对比分析中间产品、产成品成

本与价格，计算不同产品之间收入差

异，测算直接对外销售或深加工的效

益，为生产组织提供最佳方案。

所属煤制油化工A公司在采用传

统的核算方法时，聚乙烯、聚丙烯产

品成本相差不大，应用作业成本法后

发现聚乙烯实际成本低于聚丙烯。经

分析，原核算方法在计算聚乙烯成本

时多承担了烯烃转化作业单元的成

本，导致聚乙烯成本升高，应给予纠

正。通过作业成本信息管理平台数据

集成，对比分析聚乙烯、聚丙烯成本

与市场价格，发现聚乙烯吨产品效益

远高于聚丙烯。根据两种产品不同边

际贡献情况，及时指导生产部门摸索

调节乙烯单元的裂解深度工况，乙烯

收率上升0.6个百分点，同时提高聚

乙烯装置负荷，每日多生产聚乙烯64

吨，每日增加效益6.8万元。

所属煤制油化工B公司传统核算

方式下柴油、化工品等主产品承担了

装置大部分成本，无法真实反映产品

盈利能力。作业成本法下，各类产品成

本更准确，与传统核算方式下相比，石

脑油、甲醇单位成本升高，吨产品利润

相应降低，柴油和粗液体蜡1#、粗液

体蜡2#、重质液体蜡2#、C12等化工品

单位成本降低，吨产品利润相应升高。

煤制油化工B公司依据成本情况及时

与销售公司对接，调整产品结构，减

少边际贡献较小的石脑油生产，增加

边际贡献较大的液体蜡生产，实现利

润最大化。经统计，2024年6月通过调

整产品生产，较同期减少石脑油产量

3.9万吨，增加粗液体蜡1#、粗液体蜡

2#产量4.1万吨，实现增利1.3亿元。

2.丰富产品营销策略，实现整体

增利。利用量、价和成本等数据，精

准计算不同方案下块煤破碎量、掺配

量的效益，测算煤炭、煤制油化工产

品在不同售价下的效益最大化。

所属A煤矿应用作业成本法后，

各产品成本不受上年度售价变动影

响，按作业中心/单元真实反映资源

消耗，产品成本更加准确，盈利能力

更加真实。2024年4月，通过作业成

本信息管理平台比对块煤窖存成本以

及块煤、末煤利润率后，发现块煤吨

产品利润低于洗精煤，经营部门及时

告知销售单位调整销售策略，将1.9

万吨库存块煤破碎后与末煤掺配，作

为洗精煤销售，当月增利363.62万元。

然而，5月不同品种创利能力发生变

化，在5月作业成本法管理报告中，

煤炭对销售利润率最高的煤种为中块

煤，根据这一指标，销售部门优先安

排销售中块煤，实现一定时间内销售

收入最大化，为企业增收创效。

3.优化自产与外购策略，减少采

购支出。在自产产品需要作为原材料

投入下一作业工序时，通过准确核算

成本数据并与外部物资采购价格对

比，为自产还是外购提供决策参考。

若自产成本低于外购价格且生产条件

允许，则提升自产比例，从而间接提

升企业利润水平。

所属煤制油化工A公司应用作

业成本法后，将核算精度细化到作业

单元，可以全面分析中间产品成本。

2024年上半年，聚乙烯装置原计划消

耗丁烯-1共计1.94万吨，其中：装置

自产1.12万吨，外购0.82万吨。通过

作业成本管理平台反馈，发现2024年

5月丁烯-1自产成本远低于外购价格，

同时丁烯-1用来生产的下一环节产

品丙烯的价格较低。财务部门将成本

与价格对比数据反馈到生产部门，协

同论证，测算得出每一单位丁烯-1增

加自用产量而节约的采购成本要大于

丙烯产量下降而减少的收入，从而及

时调整装置负荷，提高丁烯-1产量，

5月丁烯-1增产3 700吨用于自用，减

少外购量，实现节支创效212.25万元。

所属煤炭生产单位在生产过程

中，需要向采煤工作面采空间注入液

氮防灭火，而液氮正好是煤制油化工

的副产品。以往没有进行液氮的成本

核算，煤制油化工单位正常生产时正

常进行供应；一旦有检修，就需要向

市场采购，每吨约600元。经作业成本

法核算，自产副产品液氮每吨成本120

元左右，远低于外采价格。从作业成

本核算角度，指导煤炭生产和化工检

修更加协同，减少了化工装置检修时

的液氮外采量，节约了外采成本。  
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