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从而使企业管理者能够根据更及时、

更准确的会计信息指导企业经营活

动。如生产每件产品所需的材料部件

根据图纸设计好的，每个材料部件进

入生产的时间由工艺流程规定，在生

产过程中，车间发出领料指令，与仓

储部门核对完所领材料的规格、型号、

数量，相关人员在材料进入车间时点、

投入生产时点、工序转换时点、每个

工序完成时点、完成生产时点、产品

入库时点进行数据录入，系统能够即

时得到所有存货的结存信息，包括某

件材料应该是存放于某个仓库还是某

个车间，是投入生产的在产品还是存

放于车间的存货。系统记录了每一件

产品从第一次投料到成为产品的时

间，以及生产过程中的人员信息、能

耗信息，结合机器的有效工作时间可

以准确分摊折旧费，结合工人的有效

工作时间可以准确分摊人工费，这样

每件产品的成本可能都不相同，但都

会更准确。

（二）管理报告要能提供人机效率

数据，不断改进生产效率

管理报告的使用者不仅是企业的

管理人员，还包括企业的其他人员。

只有所有人员都能参与到企业的生产

和管理活动中，用数据指导生产经营，

把分析、使用数据作为每个岗位、每

个人员的自觉行动，才能帮助企业管

理层更好利用数据完成预测、决策等

管理活动。

智能化财务基于数字化经济实

现，数字化经济是以使用数字化的知

识信息并作为关键生产要素、以现代

信息网络作为重要载体、以信息通信

技术的有效使用作为效率提升和经济

结构优化重要动力的一系列经济活

动。智能化财务将企业经营活动中产

生的相关数据纳入会计系统，通过提

取和整理企业内部反映人员、设备、

流程的运动状态和结果的关键数据，

以及供应商、客户等外部单位对企业

经营影响的数据，形成用于指导企业

经营决策的管理报告。

一、智能化财务下管理报告
的功能

智能化财务中的管理报告不仅要

满足投资者需求的财务报告目的，更

要满足企业管理者需求的企业管理目

的。要能够追溯财务报告中数据的实

现过程，即透过财务报告数据查找企

业实现财务目标过程中包括人、机、

物等生产对象以及办事流程、生产过

程、供应商和客户等各个环节尤其是

核心环节所发挥的作用，使企业管理

者能够随时获取经营管理所需的各类

数据，以提升企业管理能力、提高企

业经营效率。

（一）管理报告要能够及时提供业

务数据，指导企业经营活动

业务部门即时产生的数据要能与

财务部门同步，并生成即时管理报告，
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如每个员工的作业效率都可通过

数据量化实现精准考核，从而实现同

一岗位不同员工互为参照，共同提高

作业效率。再如单台机器设备的产出

效率包括生产产品的时间、合格品率

等，影响机器产出效率的因素有机器

的停工、维修、工人操作能力等多种

因素，获取并分析机器生产效率及影

响因素对企业的生产经营非常重要。

在机器设备正常开工状态下，不同班

组的劳动效率是影响工厂效率的另一

方面，人机的有效结合能使工厂获得

最大的生产效率。在实际生产过程中，

每台机器设备和工人的有效工作时间

都有可能不同，取得并分析产生这些

不同的原因，加以规范和改进，就能

不断提升工厂的生产效率。

（三）管理报告要能提供业务流程

数据，使业务流程更加优化和高效

管理报告要能有助于改进业务流

程，以有效降低工厂的运行成本。以

存货管理为例 ：招标采购的流程很长，

过多地采用招标采购，必然增加部门

人员，从而增加人工成本 ；进入过多

的供应商，必然增加询价等采购环节

的时间耗费 ；仓库的距离以及库位的

选择，会影响存货到车间的运输距离、

搬运次数，影响运输过程中的耗费。

采购部门应当掌握每个供应商的供货

能力、货物质量、价格水平等综合数

据，与供应商达成稳定良好的合作关

系，降低采购成本 ；仓储部门应当掌

智能化财务中管理报告的
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握存货的流动频率、运输距离的数据，

缩短流动频繁货物的运输距离、搬运

次数，节省运输费用。

（四）管理报告要复盘企业经营活

动，利于发现和解决问题

智能化财务依托计算机技术强大

的数字化存储功能，便于复盘，为企

业管理者发现并分析、解决问题提供

了便利。

以成本管理为例 ：成本管理是管

理会计的重要方面，目前部分企业成

本管理是以核算成本为基础，通过使

用标准成本和预算控制使成本控制前

移，通过成本性态分析和本量利分析

建立起来成本控制和决策的体系，忽

视了成本形成的前端影响因素，难以

达到成本管理的要求。如固定资产折

旧的摊销，基数来自于固定资产价值，

但影响固定资产价值的因素在于其形

成过程，在于其设计是否合理、采购

价格是否公允、建造时间长短多少包

含的资金成本等，其价值一旦形成，

财务部门仅是基于摊销时间的会计

估计核算对成本的影响程度。如产品

生产成本，影响其成本的因素有料工

费的采购环节对价格的影响、现金采

购价格与赊销价格的差异、经济批量

和合理库存对资金成本的影响、生产

过程机器的完工效率和开工率、废品

的占比以及售后维修成本等，这些环

节才是控制成本的关键环节，而不是

会计系统对已经形成数据的归集和分

配。业务部门只有了解成本形成过程

中的关键数据，才能针对性地改进从

料工费的采购到存货管理、生产管理

的全链条成本控制过程。

如果所有材料和产成品都可追溯，

当产品发生质量问题时，可以跟踪到

供应商，追溯到生产过程的班组及工

艺流程等，从而加强对供应商的管理、

对生产的管理和工艺流程的改进。

（五）管理报告要实现数据标准

化，利于生产经营管理

智能化财务会产生庞大的数据

量，包括机器效率、人员效率、工艺流

程、办事流程、供应商管理、客户管理

信息等，这些信息生成于企业各个部

门、各个环节，来源不同、口径不同、

随时生成，需要录入系统进行加工整

理。如果每个部门都有自己的报告体

系、数据加工体系，将无法完成数据

的大规模使用。智能化财务要关注各

部门使用数据、高层决策使用数据、

会计对数据进行报告等需求，必须对

海量数据进行标准化处理，去伪存真，

提高数据质量。从真实的数据出发，

通过对数据的分析整理，按照企业的

经营战略再影响企业改进经营活动，

以此来解决管理问题、激励问题、效

率问题。

（六）管理报告要建立多维度的数

据，实现企业的管理目标

管理报告是从企业管理者视角出

发，以提高企业经营效率为目的，要

求管理报告体系提供企业动态的产

供销人财物信息以及生产经营结果信

息，包括机器效率、人员效率、工艺流

程、办事流程、供应商管理、客户管理

信息等，这些信息的使用者各有不同，

从不同角度指导生产经营，因此要根

据使用者编制多层次的管理报告。

二、强化管理报告功能的  
路径

（一）厘清报告使用者

智能化财务下的管理报告服务于

企业内部管理，与传统财务会计概念

框架提供的会计信息相关的利益相关

者主要是企业外部人员不同，因此必

须建立以企业所有人员尤其是管理者

为报告使用者的报告体系。

（二）突破传统的财务思维

部分企业财务共享通过财务信息

系统与单位内部的业务系统和外部的

商旅系统、税务系统、银行系统的互

联互通，实现发票、票据、档案等资料

的电子化数据管理，但仍然以核算型

会计为目的，不是真正意义上的智能

化财务，或虽然在业务层面实现业务

流程的规范化、岗位职责清晰化、管

理制度体系化、授权体系高效化，但

仍处于厘清岗位、权限边界的初级阶

段，达不到智能化财务对业务数据的

需求，为实现企业战略支持、风险管

理和市场洞察等企业目标所需要的数

据仓远未形成，不能实现智能化财务

的数据支持。为此，必须突破传统财

务思维，真正建立以企业管理为目的

的智能化财务思维。

（三）重构企业财务架构体系

传统的财务管理都是由财务部门

负责，与企业的业务部门、生产经营

活动脱节，发挥不了价值创造的作用。

在信息化条件下，企业经营数据都是

由业务部门提供和使用，财务部门的

作用是将不同部门形成的数据进行加

工整理，以满足业务部门的使用需求，

是聚焦企业内部管理的信息系统。因

此多部门联合，打通数据界限是实现

“业务部门使用数据”的关键。新形势

下，仍由财务部门主导的财务架构体

系不能满足企业经营需求，有必要建

立财务、业务统筹协调的新型财务架
构体系，以满足企业经营需求。

（作者单位 ：利安达会计师事务所
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