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湖南湘潭：实干为先  事业为上
          全面激发财政系统干部队伍活力
湖南省湘潭市财政局党组书记、局长湖南省湘潭市财政局党组书记、局长｜｜唐慧唐慧

党的二十届三中全会提出，要

鲜明树立选人用人正确导向，大力

选拔政治过硬、敢于担当、锐意改

革、实绩突出、清正廉洁的干部。湖

南省湘潭市财政局在干部队伍建设

上系统性谋划、全周期管理，导向

鲜明、选贤任能。通过两年多的努

力，已逐步建立起一支能应对复杂

形势和财政运行压力的专业化、年

轻化、能战斗的干部队伍。

以正确的用人导向，

激发干事创业热情

2022 年以来，局党组坚定树立

“实干、实绩、实效”的选人用人基

本准则，以关键时刻是否“站得出”、

危急关头是否“挺得住”为提拔使用

干部的核心原则，全面激发队伍活

力、潜力。一是让能干事者有前途。

建立以事察人、因事选人机制，打破

“论资排辈”，优先提拔在急难险重

工作中实绩优异的同志。局党组 7 位

成员更换 5 人，其中 4 人为新提拔 ；

科长共 27 人，其中新提拔 13 人，轮

岗交流 9 人。二是让想干事者有平

台。开展 3 轮次的岗位交流，选派能

干事、想干事的同志到风险防控、财

源建设、乡村振兴等一线岗位上锻

炼检验，大胆使用 4 名优秀年轻副科

级干部主持科室工作。同时，打破科

室职能边界，将有专长、有经验的干

部优化组合，先后组建债务风险防

控、财政运行风险监测等多个专班，

有效应对复杂工作局面。三是让干

实事者有实惠。完善职级职称晋升

机制，摸排挖掘埋头苦干、默默奉献

型干部，坚决不让实干者吃亏。

以鲜明的问题导向，

优化干部队伍结构

局党组聚焦“年龄层级、职务

层级、专业层级”存在的突出问题，

大刀阔斧推动人员结构改革优化。

2022 年以来，党组会讨论人事干部

工作累计达 58 次，争分夺秒推动新

进、补位、退岗的良性循环，激发干

事创业内生动力。一是拓宽来源渠

道，实现年龄老化向老中青衔接转

变。通过公务员、事业单位、人才引

进、调任等多种方式招录人员 36 人，

补充处级、科级干部 26 名。全局干

部、中层干部、局党组平均年龄较

2021 年分别下降 7 岁、5 岁、4 岁。二

是盘活职数配备，实现职务断层向

梯队均衡转变。面对中层领导干部

断层问题，采取晋级退岗方式，累计

有 53 人次晋升职级，腾出 34 名中层

领导岗位。先后从国有企业公开选

调 1 名科长，从事业单位调任、乡镇

遴选正副科职干部 7 人，有效补充

中层力量。截至目前，40 岁以下的

中层干部人数达到 38 人，占比 70%，

基本扭转“位子等人、无人可用”的

被动局面。三是强化选育结合，实现

专业缺位向人岗匹配转变。紧扣核

心职能职责，构建以财政、会计、经

济等专业为主，信息、评审、人力、

农业等专业为辅的专业化干部队伍。

近年招录人员中，研究生学历占比

达 42%，财经类与非财经类专业人

数约为 2 ：1。同时，结合专业特长，

为干部鲜活画像、精准识别、靶向培

养，打造了多支在项目申报、政府采

购、投资评审、财务管理等领域的财

政专业团队。截至目前，湘潭市财政

系统被纳入财经类专家库成员达 30

人次，具有专业技术职称人数占比

达 52%，事业单位中、高级专技岗位

数量提高了 40%。

以科学的考评导向，

营造严管厚爱氛围

一是建立全市财政系统领导班

子专业能力评估机制。在市委市政
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积极打造财会监督“海口特色”
三个方面推动工作再上新台阶
海南省海口市财政局党组书记、局长海南省海口市财政局党组书记、局长｜｜吴志君吴志君

近年来，海南省海口市财政局

扎实做好财政、财务、会计领域各

项监督检查，加强与其他各类监督

协同贯通，全面深化财政内控内审

建设，财会监督工作有效开展。

着力“三个聚焦”，推动财会监督

走深走实

（一）聚焦重大政策贯彻落实。

坚持把落实党中央、国务院重大决

策部署作为财会监督的首要任务，

做到决策部署到哪里，监督检查就

跟进到哪里。2023 年以来，累计投

入财会监督检查力量 100 余人次，

整体覆盖市本级和各区 82 个部门

315 个单位，扎实推动财经纪律重点

问题专项整治行动、预决算公开检

查、违规使用公款吃喝问题清查等

各类监督检查工作高质量发展，切

实保障重大决策部署有效落实，财

税政策执行到位。

（二）聚焦民生重点领域整治。

通过大数据分析、实地走访入户、

跨部门协同等方式统筹开展疫情防

控资金、财政衔接推进乡村振兴补

助资金、惠民惠农财政补贴资金“一

卡通”等专项监督检查，确保民生和

涉农等领域政策落地见效，查出未

及时发放、向死亡人员发放、超范

围超标准发放“一卡通”补贴等违规

问题。在开展惠民惠农财政补贴资

金“一卡通”专项检查时，运用补贴

数据与户籍数据进行大数据比对、

联合市纪委监委开展专项抽查、协

助市纪委监委开展大数据监督建模

等多种方式，多措并举，有力有效

确保各项惠民惠农补贴政策在全市

落地生根，发挥实效。

（三）聚焦会计领域突出问题。

重点开展会计信息质量、代理记账

机构、村财镇管等专项检查，充分

发挥会计监督服务财政管理宏观调

控、保障财税政策执行的重要作用，

进一步整顿和规范市场经济秩序，

保障财税政策执行，全面提高会计

府的领导部署下，以市人民政府名

义出台加强县市区（园区）财政运行

风险监控三年行动计划、以市委组

织部名义出台加强全市财政系统干

部专业能力建设指导意见，建立专

业资格准入、双审核双备案、专业

能力评估三项机制。市财政局每年

对县市区（园区）财政局领导班子的

专业素养、贯彻落实、履职能力、工

作实绩、激励约束等方面开展评估，

实现分级分类精准评价。2023 年，

对 2 名不符合要求的县局班子成员

提出调整建议。二是健全“奖罚分

明、奖优罚劣”的考核机制。将年度

考核、专项考核、平时考核相结合。

完善并落实科室与个人联动考核、

差异化奖金分配、末位谈话免职等

三项制度，彻底打破“大锅饭”，营

造严管厚爱的氛围。出台财政管理、

财源建设等重点工作专项考核办

法，及时评价干部表现及工作成效。

推动常态化随机抽查、突击检查，

对干部的日常行为、廉洁自律、党

建理论、业务知识等内容开展不定

期考核检查。对发生工作失误、上

级通报批评等情形，严格倒查问责、

考核扣分。

（作者系中共湖南省委党校第

67期中青一班学员）
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