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——河北机场集团的降本增效实践
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摘  要：河北机场集团牢固树立过“紧日子”思想，坚持一切成本费用皆可控，健全全员、全要素、全价值链、全生命

周期成本费用管控机制，强化考核激励，激发内生动力，紧紧围绕降本增效开展工作，提出“三统筹、三确保”工作原则、“两

控两增两提升”工作思路，通过开源节流、管理提升，实现了效益增长、效率提升、效能改善。
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2023 年，受旅客吞吐量整体恢复

水平低、货运量受阶段性补贴政策到

期影响较年初计划大幅下降、支线机

场受高铁影响客运市场低迷等因素影

响，河北机场管理集团有限公司（以

下简称河北机场集团，2015 年纳入首

都机场集团一体化管理）整体收入增

长放缓。为做好经营管理工作，提振

经济效益，河北机场集团进行专题研

究，形成了“三统筹、三确保”总体原

则、“两控两增两提升”工作思路和“五

定”工作推进机制，并针对专业公司

经营情况进行一对一专题分析研究，

促增效挖潜提质，为企业的可持续发

展提供支持。

一、总体原则和工作思路

“三统筹、三确保”总体原则为 ：

统筹安全与发展、统筹当前和长远、

统筹企业发展和员工价值共享，确保

安全保障能力持续提升、确保有力有

序恢复发展、确保员工队伍持续稳定，

实现稳增长和高质量发展有机统一。

“两控两增两提升”工作思路为 ：

控运营成本和投资支出、控债务风险

和经营风险，增航空性和非航性收入、

增高质量发展管理效能，提升运营服

务品质、提升科技创新能力，通过深

化开源节流、优化调整管理提升关键

环节，推动效益增长、效率提升、效

能改善。

二、行动举措

（一）全员参与，推动工作层层 

落实

集团成立降本增效专班进行统

筹，集团领导自领任务并推进落实，

通过“降本增效到班组”机制提供保

障。广泛召开专题会、周例会、员工

座谈会、经营分析会，动员全员树立

精益管理理念，凝聚打赢降本增效攻

坚战的合力。按照首都机场集团“可

行性、效益性、可持续性、不产生负

面影响的项目确认四原则”“明确性、

可衡量、可实现、相关性、可验证的

目标确认五原则”工作要求，共梳理

出 215 条降本增效举措，向各部门及

班组征求了 229 条降本增效合理化意

见建议、27 条“金点子”和 17 个案例。

这些措施包括缩短航班截载时间、提

升航班靠桥率，以推动降本增效 ；依

托自主研发，降低项目建设成本 ；实

施跑道精准注浆和航站楼座椅改造翻

新，以降低维修成本 ；节能降碳，推
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动绿色机场发展等。

（二）全要素控成本，业务类型全

覆盖

在保障安全服务运行的前提下，

梳理降本增效项目 11 类，动真格压降

与过“紧日子”要求不相符的成本，从

日常经营到项目投资实现业务类型全

覆盖。

1. 降低人工成本。如推迟职工工

装换发等。

2. 降低生产运营成本。一是统筹

兼顾“开源”“节流”，扎实推进能耗总

量及能源费“双控”工作，每旅客综合

能 耗 较 2019 年 下 降 4%。通 过 AMES

系统，稳步提升能源利用效率，深耕

能源综合管控、能源消耗控制及能效

转换管理，重点管控航站楼和飞行区。

二是精准确定维修范围，科学设定维

修频次，严格控制配件单价，加强对

设备和车辆的日常巡检，合理确定日

常养护水平，每万元资产维修费同比

下降 5%。三是严格控制外包业务开

支，与业务量挂钩的项目，成本变动

幅度应优于业务量变动幅度 ；与业务

量无关的项目，成本水平不应高于历

史业务量对应的成本水平，确保每旅

客外包费同比下降 10% 以上。

3. 压缩管理、财务费用支出。精

简非必要的会议费、差旅费，严控“三

公”经费，业务招待费、每员工办公

费、会议费、差旅费同比下降 5%。严

控中介咨询费用支出，确保不高于

2022 年同期水平。

4. 降低采购成本。集中采购是降

本增效的重要渠道，也是防范风险的

重要保障。通过合理制定集采目录，

精准掌握采购需求，优化工作流程，

有序推进集中采购工作，探索建立价

格档案和优质供应商名录，增加市场

议价能力。 

5. 降低财务费用。努力拓宽融资

渠道，优化债务结构，利用低息资金

置换高息负债 ；加强“两金”管理，坚

持存量压降与增量控制相结合 ；压降

融资费用。

6. 降低投资支出。严控项目投资

规模，压减一般保障性投资。开展竞

争性谈判、加强与第三方合作、推广

应用自主研发系统，节省服务质量管

理系统、停车场收费管理系统、自主

研发库存物资系统的投资额。

7. 争取税费减免。充分利用退税

政策，推动增值税加计扣除、个税手

续费返还、小微企业“六税两费”减征、

房产税及土地税减免，增加公司现金

流入 ；合理进行税务筹划，减少公司

现金流出。

（三）全过程控风险，项目管控全

覆盖

聚焦经营管理的改善和提升，全

面梳理债务风险和经营管控风险，通

过攻坚降本增效的薄弱环节，实现管

理环节的全过程风险控制。一是开展

应收账款大清查。通过电话、发函、

诉讼等多种方式对各项应收款项进行

催收催缴，按周统计、按月通报应收

账款清查情况，1 ～ 11 月清理逾期欠

款 3 601 万元，将应收账款逾期率控制

在 5% 以内。二是开展低效资产清查

和盘活。盘活出勤楼空置房间 25 间，

缓解驻场单位用房紧张同时提高了资

产使用率 ；针对保障部门生产保障用

车使用需求，本着“盘活存量、提高使

用效率”的原则进行调剂使用 ；真火

实训项目中，为了最大程度节约投资，

本着“修旧利废”的原则将已报废的

手推客梯车进行再利用 ；机场大厦新

建围栏项目，本着“物尽其用”的原则

对原铁艺围栏除锈刷漆后继续使用 ；

保障部门对旧蓄电池进行筛选检测、

维修后，投入 T1 广场太阳能路灯继续

使用。一系列挖潜降本措施，延长了

资产使用寿命，实现了资产管理与投

资管理的协同联动。三是开展遗留问

题大扫除，推动解决历史遗留问题。

解决河北航空公司租赁原机务区场地

租赁费事宜 ；积极争取政府部门支持，

完成石家庄机场二期改扩建土地证办

理工作。

（四）多渠道增收增效，全面提升

经营品质

1. 引进驻场运力，加快提升市场

竞争力。积极争取河北省政府大力支

持，与首都航空签订合作协议，引进

首都航空作为石家庄机场第四家客运

基地航空公司，2023 年冬航季将投放

驻场运力 3 架，2024 年达到 5 ～ 6 架，

2025 年将达到 12 架。在政策支持下，

进一步强化与其他基地航司的合作，

2023 年石家庄机场驻场运力规模达

到 29 架，2024 年驻场运力达到 36 架，

2025 年驻场运力将达到 48 架。

2. 优化航网布局，增强枢纽辐射

能力。重点推动“一核四网”（以石家

庄机场区域枢纽功能为核心，包括区

域快线网、国际辐射网、热点旅游网、

航空物流网在内的“一核四网”航线

网络）建设。打造覆盖国内主要城市

的区域快线网，强化与长三角、粤港

澳大湾区、成渝地区等主要城市群、

省会城市、经济发达城市的航空运输

网络连接，区域快线达到 20 条 ；构建

面向亚洲市场的国际辐射网，重点开

通香港、日韩及东南亚航线，国际通

航城市达到 8 个。全面完善热点旅游

网，大力发展“航空 + 旅游”，热点旅

游航点达到 30 余个。

3. 大力发展航空物流，提升航空

物流服务力。一是构建航空物流网

络 ：优化国内物流网络，稳定运营邮
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政航空南京、顺丰杭州货运航线，开

通鄂州货运航线 ；畅通国际物流网，

年内已累计开通运营俄斯特拉发、莫

斯科等 7 条国际货运航线，逐步畅通

国内外航空物流通道。二是稳步发展

跨境电商新业态 ：结合大阪、首尔等

国际货运航线，实现跨境电商货物及

国际邮件的常态化运输，有效降低通

关成本，提升通关效率、有力服务跨

境电商发展。三是不断提升口岸通关

便利化水平 ：升级货运管理信息系统，

与海关“单一窗口”对接，推进航空物

流信息互联互通。

4. 深挖资源价值，提升非航经营

品质。加强与专业公司的沟通和业务

研究，围绕“资源利用率、店面开业

率、店面计租率”核心指标，主动服

务，协助推动专业公司深挖潜力，提

升资源价值。贵宾公司引进五粮液、

农商行等冠名客户，拓展自有会员，

提高市场占有率。优化商户入驻审批

手续，商业公司加大商业资源招商力

度和频次。传媒公司开展多渠道、多

策略销售，提升广告媒体资源价值。

2023 年 1 ～ 11 月，商业、贵宾、广告

月坪效收入分别恢复至 2019 年同期

水平的 105%、95%、133%，其中 11 月

份商业、贵宾、广告坪效收入分别恢

复至 2019 年同期水平的 94%、124%、

137%。

5. 争取政策支持，拓展发展空间。

一是争取航线补贴政策。“十四五”期

间，河北机场集团已争取省级机场建

设发展专项资金 6.25 亿元，经过积极

争取，石家庄市按照 1:1 比例配套增

加 6.25 亿元，石家庄机场建设发展专

项资金“十四五”期间省市资金统筹

使用总额可达 12.5 亿元。秦皇岛市新

增秦皇岛机场航线航班补贴 0.3 亿元 /

年，总额达 8 000 万元。张家口机场、

承德机场航线航班补贴分别为 5 000

万元、7 000 万元。二是争取房产税、

土地税减免。积极争取正定县税务局

支持，减免石家庄机场房产税、土地

税 257.61 万元。

（五）多方协同促提升，运行保障

单位全覆盖

深化机场命运共同体理念认识，

强化与空管、航空公司、各运行保障

单位协作，通过开展提升航班放行正

常率、提升近机位航班靠桥率、缩短

航班截载时间专项行动，大幅提升运

行 效 率。截 至 2023 年 11 月 底，石 家

庄机场航班放行正常率 90.16%，同比

2019 年 提 升 13.11% ；石 家 庄 机 场 近

机位航班平均靠桥率 94.60%，保持华

北地区首位 ；石家庄机场航班截载时

间由 40 分钟缩短为 28.53 分钟，位居

千万级机场第二位，同比 2022 年排名

提升 13 位 ；秦皇岛机场、张家口机场、

承德机场航班截载时间由 40 分钟缩

短至 25 分钟。

（六）科技赋能促提升，创新应用

全覆盖

强化创新驱动，围绕航班流、旅

客流、行李流、货物流、交通流，强化

智慧运行。围绕安全管理、服务运营、

经营管理、环境管理，强化智慧管理。

围 绕“ 规 划、投 资、融 资、建 设、运

营”，实现全周期、全流程、全领域数

字赋能。搭建技术创新平台、强化各

层级创新主体作用，鼓励员工开展“五

小”创新（即小发明、小创造、小革新、

小设计和小建议）和技术革新。打造

“安全一张图、运行一张网、出行一张

脸、物流一张单、通关一次检、管理一    

统筹”。

（七）优化激励机制，考核奖励全

覆盖

坚 持 降 本 增 效 管 理 导 向、效 益

导向、质量导向，围绕降本增效工作

目标，制定降本增效考核方案和奖励

方案，通过定性和定量两个维度进行

考核（定性考核权重 20%、定量考核

权重 80%），考核范围覆盖职能部门、

保障单位、经营性单位、支线机场，

考核结果与所有员工的绩效工资挂

钩。同时，通过对降本增效“合理化

建议”“金点子”“优秀案例”以及“优

秀管理单位”的评选，表彰在 2023 年

年度降本增效工作中表现突出、工作

扎实、成果显著的个人、集体和单位，

以激励带动机场集团全体员工积极开

展各项降本增效相关工作，营造“人

人讲成本、人人算成本、人人降成本”

的降本增效文化氛围，为集团实现高

质量发展贡献力量。
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