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中国华融资产管理股份
有限公司财务会计工作

2022年，中国华融资产管理股份有限公司（以下简称

公司）财务会计工作贯彻落实公司党委总体部署，紧密围绕

“一三五”战略目标，牢牢把握“夯实基础、稳中求进、提质

增效”工作思路，较好地完成了全年各项工作任务。

一、严格落实中央巡视整改和过紧日子要求，强
化财务管理“严的氛围”和“高的效率”

（一）预算管控从严从紧。从严编制 2022年度费用预算，

实现业务费用和非急需、非刚性支出预算有保有降，对业务

费用专设保业务机动额度，实现财务支出源头管控。从紧实

施费用预算执行控制，强化财务支出审核，加强费用执行进

度实时监控，切实压降全年序时预算。

（二）专项整治有力推进。全面梳理财务管理薄弱环节，

开展境外机构财务管理、违反财经纪律侵吞公款、集中采购

等多轮专项整治工作，全面摸排问题，抓好问题整改。

（三）财务检查整改扎实推进。组织全系统财务开支专

项检查，充分暴露问题，排查财务风险，推动整改到位。完

成福利费历史问题整改，明确整改标准和后续列支标准。配

合完成多家上级单位监督检查任务，加大问题警示通报力

度，推动全系统纪律意识、规矩意识显著增强。

（四）闲置房产提效成果初显。组织闲置房产提效，全面

清查闲置资产，组织推进闲置房产出租、退租和优化降本，

切实提高房产使用质效。出台办公用房租赁指导价，形成办

公用房租金压降长效机制。

（五）集中采购规模优势初显。大力推行公开招标采购，

提升标准化大宗货物采购议价能力。全面重检采购制度，从

严管控单一来源采购，加大谈判力度，年内单一来源项目成

本显著压降。

二、加强财务制度体系建设和人才队伍建设，财
务管理基础进一步夯实

（一）财务管理体系进一步完善。全面精简整合公司财

务管理制度，明确层级、规范名称，形成会计核算、财务管

理、支出管理、采购管理、税务管理五大类 23个制度，制度

规范的科学性、操作性和有效性明显提升。

（二）财务人才队伍建设持续加力。开展“推动财务转型 
助推转型攻坚”系列培训，围绕常见业务安排的财务影响、

并购融资尽职调查实务、不良资产业务税收筹划等财务专

题，有力提升业务单元整体作战能力。开展财经纪律和中央

八项规定精神系列专题培训，做好福利费、公司负责人履职

待遇等制度宣讲，采购法律法规及实践案例培训，以物抵债

财务解读等。

三、主动服务业务转型和风险攻坚，财税筹划、会
计信息质量管理和资金运营能力持续提升

（一）财税筹划效能有效发挥。深度参与重点项目方案

设计及财税筹划，从财务影响、会计核算与税务角度提出建

设性意见。加强税务政策研究，紧密结合公司经营实际，形

成多个税收政策专项研究报告，为管理决策提供有效支撑。

（二）会计信息质量持续提升。加强分公司核算指导，出

台项目核算指引、处置反委托业务账务处理指引，规范金融

资产转移和终止确认核算方式。持续优化费用报销系统及

核算系统，预算控制、台总一致、查询报表等功能明显优化，

实现资产核销场景下的业财数据联动。扎实做好财报编制

工作，提前研究并协调解决资产重组、机构整合、集团合并

范围变动等重点问题，持续提高审计审阅调整确认落账效

率，夯实报表信息质量。落实财政部财务报表“全级次、全

口径”穿透填报要求，组织全级次单位有序开展决算报表填

报工作，按时完成公司财务决算报表汇总编制工作。

（三）内部资金管理更加稳健。按时准确完成资金划付，

做实资金计划，保障公司业务开展和资金头寸安排。规范银

行账户管理，保障资金运营安全稳健，清理并注销长期不使

用账户，统一规范总部、分公司、子公司银行账户管理要求，

建立分公司、子公司资金冻结和资金担保信息备案机制。

四、完成年报、中报财务决算和审计工作，配合做
好业绩披露

在财政部、银保监会和中信集团等上级单位的大力支持

下，强化统筹协调和靠前指导，完成年度、中期财务决算及

审计，配合完成业绩披露，对公司引战增资后的财务状况和

经营业绩进行客观积极解读，充分释放积极信号，努力提振

市场信心。

（中国华融资产管理股份有限公司财务部供稿）

中国东方资产管理股份
有限公司财务会计工作

2022年，中国东方资产管理股份有限公司（以下简称集

团）财务会计工作深入贯彻落实党中央、国务院各项决策部

署，坚持聚焦主责主业，持续以高质量发展为目标，做实做

细金融服务工作，努力防范化解金融风险，助力供给侧结构

性改革，全力服务实体经济恢复发展，以高质量财务工作支

撑集团主业发展。2022年，集团资产负债规模保持稳步增

长，资产总额 1.25万亿元，同比增长 3.49%，负债总额 1.09
万亿元，同比增长 4.07%，集团综合实力有效提升。

一、统筹规划，支持集团战略决策

构建和完善集团全面预算管理体系。建立经营计划和
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