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格把握现金流入和流出状况，以现金

拥有量和长期持有量作为判断资金管

理效果的重要标准。二是提高资金使

用效率。坚持开源节流，加强资金周

转；不断优化货币资金、生产资金和

结余资金比例和结构；建立切实可行

的营销政策和信用政策；强化债权、

存量资金管控，促进资金合理有效使

用。三是防范资金使用风险。一方面

要防范由于营运资金不足不能偿还中

长期到期债务，以及对外担保、投资

失败等引发的资金链断裂风险；另一

方面要防范资金闲置风险，避免出现

货币资产、对外融资、财务费用“三高”

现象。

3.管理好资金。一是加强资金计

划管理。定期核定资金合理需求量，

将资金计划纳入全面预算管理体系。

二是严格资金管理制度。建立健全资

金授权、审批和不相容岗位相分离等

规章制度，规范资金收付管理流程，

严把资金流入和流出关。三是加强资

金集中管理。按照统一管理、集中调

剂、有偿使用的原则，采取结算中心、

内部银行、财务公司模式，对资金实

施集中管控，不断提高资金集中度和

覆盖面。

（三）加强财务风险管理

1.建立健全财务风险管理体系。

一是建立健全财务风险工作制度。明

确财务风险管理的目标、基本原则、

重要内容等，切实做好工作制度的科

学制定和有效执行。二是建立健全财

务内控管理规章。主要围绕内部环境、

（一）加强全面预算管理

一是完善全面预算管理的制度体

系。在预算管理制度中明确规定预算

管理的范围、部门职能、工作流程、奖

罚等要素，使全面预算管理趋于制度

化、标准化、规范化、精细化。二是完

善全面预算管理的组织体系。设立完

整的全面预算管理组织机制，包括全

面预算管理委员会、办公室和执行主

体。三是完善全面预算管理的指标体

系。全面预算管理是对战略目标分解

和量化的过程，企业要以发展战略为

中心设计全面预算指标体系，包括盈

利能力、偿债能力、运营能力和发展

能力等。

（二）加强企业资金管理

1.筹集好资金。一是坚持筹资原

则。充分发挥财务杠杆作用，合理配

置实收资本、留存资本和债务资本。

在筹资过程中遵循筹资成本节约、筹

资数量适度、筹资比例合理、筹资结

构科学、筹资行为合法等原则。二是

做好筹资决策。根据企业发展战略，

在评估筹资成本和风险等因素的前

提下，制定适合企业发展的最佳筹

资战略，形成最佳的长、中、短期，

直接与间接、成本与风险的筹资组

合。三是优化筹资方式。确立筹资战

略，对各种筹资方式进行分析评估，

根据特定期间的需求采取直接投资、

发行股票、银行借款、发行债券等筹

资方式。

2.使用好资金。一是重视现金流

量管理。加强对现金流量的预判，严

攸杨■

风险评估、控制活动、信息与沟通和

内部监督等要素完善内控体系建设，

防范财务风险。三是建立健全财务风

险补偿机制。既要把握现在和未来可

能面临的财务风险，也要制定有效的

财务风险应对措施。

2.不断完善财务风险预警机制。

一是建立短期财务风险预警系统，加

强现金流量预算管理。建立滚动式的

现金流量预算，预测未来现金收支状

况，为企业提供重要的预警信号。二

是建立长期财务风险预警系统。确立

财务指标分析体系，在利用单个财务

风险指标分析趋势变化的基础上，确

立综合性的财务风险指标体系。

3.有效规避财务风险。一是规避

筹资风险。加强自有资金管理，把握

资金分布，创新筹资方式，优化筹资

结构，提高资金使用效率。二是规避

投资风险。进行科学评估、论证投资

决策，合理构建投资组合，加强对证

券投资的系统风险和非系统风险研

判。三是规避资金回收风险。及时做

好资金来源、资金占用的测算，加强

资金催收和清欠工作，保证资金安全

和流动。四是规避收益分配风险。选

择符合企业自身发展的收益留存和利

润分配政策，确保企业的留存收益能

够保证企业未来发展的需求，同时能

够让股东比较满意，达到现金流入与

流出相互协调。

（作者单位：北京建工新型建材有限

责任公司）
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关于加强企业财务管理的思考
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