
二是要从侧重硬投 入向重视 软投入转变。厂房设备的投

入产出是可计算的，而技术的投入产出是不可能简单计算的。

在实务中，企业往往 更愿意投 入厂房、土地和设备，因 为它可

以形成固定资产，而引进先进技术、人才、与技术单位合作、请

专家咨询的支出并不能形成固定资产，如 果没有出效益还可能

打水漂。浙江国光集团化工 园区项目一开始也没有及时引进先

进技术和人才，在摸索了两年并交了“可观”的学费后，这才通

过聘请国外专家现场找问题、直接 与国外专家合作引进新菌种

与新技术、到各大院校聘请教授答疑或直接到先进单位聘请

人才等途径攻 克企业难题，使内部成本的下降快于市场价格

的下降，得以 在此次金融风暴的冲击下免受损失。

三是要从 重生产向重技术创新转变。创新是稳定生产的根

本保证，要确保技术创新所需的人员经费，特别要容许技术创

新人员犯错，容许技术创新失败。笔者所在的集团就出台了许

多鼓励技术人员创新的政策，如《 内部技师等级评聘制度》、

《 特殊岗位技术津贴》等。

三、要树立精细化管理的理念

企业要建立一套严格、细致、规 范的精细化 管理体系，才

能确保企业成本最低、质量最稳。而做好精细化 管理的关键是

要实现“三化 ”：一是数据化。要做到企业生产、经营、管理所

有环 节都建立数据，数据愈细，覆盖面愈宽，发现、分析问题

就愈易，管理控制也愈易。二是数据要原始 化。所有数据必 须

是第一手数据，不得中转和加 工。原始的数据才能反映生产管

理中的真实问题，生产管理也才能得到有效控制。三是数据传

递要规范化 。数据传递规范化、程序化了，管理的细化和控制

也就水到渠成了。

笔者所在的集团早在2000年就自行开发了较切合企业实

际的软件，而不是一步到位 地用大品 牌的E R P开发软件。这样

做，一方面投 入较小（当年只 花了不到20万元）；另一方面，由

于企业员工 的基本素质不到位，如 一次上较高级的软件就有

可能难以 实施到位。但随着集团的发展，此系统已不能满足要

求，所以 公 司 最近计划在原有基础上（并不是软件开发的基

础 ，而是大家理念及熟知 程度的基础）重新开发E R P系统，以

保证实现管理的精细化。同时，精细化管理还要强调“拧毛巾”

精神。企业管理就如 同拧毛巾，只要不断地拧，才能拧出最低的

成本和最优的质量。

（作者系浙江国光科技集团有限公 司总会计师）

责任编辑  李斐然
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词条  

相对估价法

相对估价法就是在市场上找出一个或几个与目标企业相同或相似的参照物企业，在分析、比较目标企业和参照
物企业相关财务指标的基础上，修正、调整参照物企业的价值，最后确定目标企业的价值。相对估价法主要有以下

三种 ：①价格 /收益倍数法，即市盈率法（P/E）。市盈率易于计算并容易得到，便于公 司之间的比较，且能作为公

司风险性和成长性等的代表。但对于收益为负数的公 司，P/E 的使用就会受到限制。②价格 /账面价值比率估价法

（P/BV）。该比率反映了资产盈利能力与初始成本之比。其优点在于：账面价值提供了一个对价值相对稳定和直观

的度量，尤其对于那些从不相信未来现金流量折现法的投资者来说，是一个非常简单的标准；P/ BV 比率提供了一

种合理的跨企业的比较标准，投资者可以 通过比较不同行业中不同公 司的 P/BV 比率来发现价值被高估或者被低

估的企业；即使那些盈利为负数、无法使 用 P/E 比率进行估价的企业也可以 用 P/BV 比率来进行估价。由于账面价

值的度量在很大程度上取决于会计制度，所以 很多评估人员并不愿意使用这个比率。③价格 /销售收入比率估价法

（P/S）。该比率在任何时候都可以使 用；由于销售收入不受折旧、存货和非经常性支出所采用的会计政策的影响，

所以与利润与账面值不同，不会被人为地扩大；P/S 不像 P/E 那样易变，因而对估价来说更加可靠。p/S比率经常

用来估计网络公 司的价值。
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