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莫刚愎自用。市场永远是对的，首先

应敬畏市场，敬畏市场不是畏惧市场，而

是学习不止，只有不断敲门，成功的大门

才会为你而开。不要自以 为是，认为市场

应跟着自己走。操作上应适可而止，买卖

信号出现后应落袋为安，不宜贪得无厌。

远离成交清淡的市场。清淡市场止

损成本高，资金利用率低，技术走势不

明显。

（摘自《 证券时报》）

财富文摘

道家思想中包含的
管理规律

郭咸纲

循环律。世间的阴阳转化 是在不断

进行的，周期性的循环是一个普遍存在

的规律，尽管完成一个循环的时间结果

因各种情况不同而不同。管理者必须要

充分考虑计划和行动的结果，一味向前，

其后果往 往 是不可设 想的。企业的循

环、生态的循环、大气的循 环，任 何事

物都是整个大系统中的一个小系统，因

此在管理过程中要注意循环的关系。

成长律。矛盾的存在、阴阳的存在，

使得万事万物必须经历诞生、发展、成

熟直到转化 到相反状态这样一个过程。

而且转化的速度和成长的速度是成正

比的，即转化越快，死亡也越快。明白了

这个规律，并在实际工作中灵活地运用，

经营决策者才能在关键的发展时期更好

地把握事物的发展方向，实现最有利于

长远发展的转化。

得失律。阴中有阳，阳中有阴，阴可

以转变为阳，阳也可以 转变为阴，这样

来看，得和失都不是绝对的。“塞翁失

马，焉知非福”就是这个道理。聪明的

管理者在得与失的问题上，应充分发挥

智慧，站得更高，才能看得更远。

时间律。时间作为自然规律一年四 季

周而复始地运转着，每一季节完成了自

己的历史使命就自动退出让给下一个季

节。一个伟大的领导者同样也应该懂得，

自己的历史的使命是什么，在什么时间应

该前进，在什么时候应该功成身退。由

于各种历史条件和具体的事件不同，这

种时机的把握无法用定式化的语言来表

述，全靠管理者在具体的时机面前“运用

之妙，存乎一心。”

调节律。阴阳的转变是一个不可抗

拒的必 然规 律，在人类没有出现之前，

大自然就以 此规律来运行。一个懂得并

善用阴阳规律的管理者往往是成功者，

因为他们懂得按照这个规律进行管理和

自我调节。

（摘自《 价值中国》）
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海外并购六大关键要素

亚瑟·伯特  思 安

着力积累并购知识和能力。有经验

证明，那些不断取得并购成功的企业

均将内部并购能力视 为业务运营的关

键部分并重点建设和提高，因此，企业

需尽早进行内部并购能力评估，即便

是尚未具备强大内部并购能力的企业

也可以 通过总结其他企业的成败得失

来提 高并购的成功 率。在跨国并购活

动中，可选择与拥有丰富经验的专家合

作，利用其已得到验证的方法和工 具，

加 强并加 快业务流程的熟悉。同时，并

购专家也能帮助企业估 量其并购能力

和水平。

不要等到“低得不能再低”时才出

手。从长远来看，刻意等待抄底时机可能

有害无益。虽然收购企业理应争取最佳

价格，但研究表明，获得最佳价格并非

并购成功最主要的因素。对于收购企业

来说，合理策划和执行并购要重要得多。

从长远来说，增加收入和实现成本协同

效应、改善运营和创新能力才是至关重

要的。

在并购初期为新企业界定运营模

式。在并购中，明确合并后的“新”公 司的

运营模式至关重要，高管们必须迅速就

企业的“最终形态”达成共识，并消除被

收购企业员工的忧虑，包括必须优化公

司需求与流程及本地需求之间的组合，

确定哪些流程、政策及决策必须与母公

司保持一致，哪些可以授权给地区分部

或当地管理层；必须决定整合哪些职能

部门，从 而在业务部门及各地区实现规

模效益，哪些职能部门可以保持本地化

以便迅速回应本地客户的需求并应变市

场机遇；必须明确对处于不同发展阶段

的业务应采用的不同的管理组合方式及

特定的管理标准。此外还需评估合并后

产生的机会，那些之前因资源缺乏或能

力欠缺等原因而不被看重的机会，可能

在并购后价值凸显。

留住关键的本地业务能力及客户。

那些在国内非常成功的业务操作模式在

国外常常行不通，这也是许多欧 美知名

公 司在中国开展业务之初的切身体会。

原因之一是无 法轻易预见当地市场存在

的某些风险，如 掌握 当地税收及规章制

度、维持长期客户、供应商和其他利益

相关者的关系等。因此，在进行跨国收

购时，必须迅速评估合并企业所需的技

能，掌握本地技能和业务能力的状况，

然后针对有价值的经理人员和员工启动

保留机制，让并购交易价值的重要部分

不至于流失。

专注并购目标，屏蔽外部干扰。收

购活动可能会碰到各种各样的外部干

扰，企业高管必须从一开始就高度专注

于收购的初衷，有一套明确的对外沟通

及公 关的计划，清晰梳理和传达交易的

战略背景、规 模收益、协同效应和全球

市场目标等。为保持交易的专注度，必须

有具体的章程、指导原则和阶段性目标

来制约收购规 划活动及团队。同时，收

购团队必须在收购交易达成前的规 划中

熟知“可为与不可为”的行为规范，避免

无意中授人以 柄。

（摘自《 中欧商业评论》）
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