
体系，努力探索成本管理的新方法，加 强

工 程成本管理，优化 购电成本结构，努

力压 缩购电费用支出。

二是提高资产全寿命管理能力，为

公 司财务工作提供基础保障。资产全寿

命分析注重资产与设备，是经营管理在

资产管理方面的细化，是对公 司整体经

营决策的有效支撑。

三是提高资金保障能力，为实现电

网快速发展提供财务支撑。当前，电力

结构性矛盾仍然突出，加快电网发展任

务紧迫而艰巨，为建设以 特高压电网为

龙头的“七横三纵”的华北电网骨干网架

建设提供财务支撑责任重大。资金管理

是财务工作的核心 ，公 司通过加 强资金

集约化 管理，提 高资源配置的效率和投

入产出的效能；大力拓展融资渠道，充

分利用现代金融工 具，确保重大工 程资

金需求，缓解经营压力，努力保持公 司财

务状况持续健康稳定。

四 是提 高电价政 策的研 究和执行

能力，努力拓展公 司利润空间。当前，在

电力市场化 改革、输配电价成本监管和

输配电价核定、大用户直购电以 及社会

对质优价廉电力的期待等外部环境影响

下，如何维持公 司实际输配电价水平，进

一步扩大电网电价空间，是电价工作面临

的主要问题和重大挑战。公 司一方面深

入系统地开展电价政策研 究，构建有利

于促 进电网发展和公 司发展，符合华北

电网实际的输配电价形成、调整和传导

机制；另一方面，加强基础管理，实现电

价信息化 和精细化 管理；同时，还努力

营造良好的外部环境，在公 司与用户、

政府、社会各界间建立和谐关系，为和

谐电价改革创造良好氛围。

五 是提 高财务工 作的管理协调能

力，在电力体制改革过程中努力维护公

司利益。“十一五”期间，电力体制改革

将步入攻 坚阶段，涉及问题较多，备受

社会关注。“主辅分离”、“主多分离”、

输配电价改革、区域电力市场建设等各

项 改 革工 作，无 不 与财务工 作密切 相

关。公 司一方面 充分发挥财务管理的

职能作用，认真测算，有效维护公 司利

益；另一方面加 强与国家电网公 司的沟

通，努力协调好 与财政、物价、税 务、

工 商、国有资产管理等部门的关系，以

“思于广大、行于精致”的理念开展工

作，在维护公 司利益的同时营造和谐的

外部环 境。

六 是提高财务信息化 建设能力，发

挥财务在企业经营管理系统建设中的核

心 作用。企业经营管理信息系统建设的

出发点是基于流程建设，打破部门之间

的条块分割，使资金流和信息流相统一。
“资金流到哪，财务就要管到哪”，尤其

是资产管理模块更是连接企业经营管理

系统 和数字化电网的桥梁纽带，因此财

务信息化 在公 司整体信息化 建设中扮演

着重要角色，财务人员应积极参与企业

经营管理系统建设，充分发挥核心 和主

导作用，努力促进公 司管理升级。

词条·动态
词条  

四层级战略

四屡级战略由四个相互一致的战略层级构成的，前一层战略又构成了下一层战略的基础。其中，第一层级是基

本战略。主要用于确定企业要进入哪个产业，如 何应用金融技术，如何管理风险，提供什么产品（服务）组合。第二

层级是发展战略。主要解决企业如何发展，如何管理不确定性，如何促使企业质变，如何配置资源。第三屡级是
竞争战略。主要解决企业如 何在生态链中壮大，如何占有有效资源，如何获得最大回 报。第四 层级 是指导战略。它

包含内外部14 个指导战略，面向企业的 14 个最重要的流程，如技术研发、资本运作、人力资源、盈利模式、资源

配置、知识管理、营销控制、服务、战略联盟、商品（服务）增值等，因而指导战略在四 层级战略中最具革命性，解

决了实施过程中战略与操作的脱节问题。

与传统战略不同，四层级战略构成了战略制订和实施的完整的因果关系链条。传统战略是通过垂直的管理方式

来落实的。战略和战术之间缺乏严谨的因果关系，对存在的问题往往 不能迅速准确地确定原因，只能通过试错的

方法来进行纠正，不仅造成了大量的浪费，同时也错过了很多重要的机会。而四层级战略通过一层层递进的战略结

构，在战略、战术和结果之间建立起一条严谨的因果关系链，使得结果中的错误可以 直接地向上进行逆推，从而使

企业能够迅速地确定问题产生的根源，同时也使企业在制订战略时能够准确地把握哪些是必 须突破的重点环节，

从而为资源的配置起到了聚焦的作用。
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