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携初心热爱 走发展道路

2002 年，从清华大学取得工商管理

硕士学位后，我怀揣着母校的教诲和赤

诚的热爱来到首都医科大学附属北京同

仁医院财务处，转瞬间，投身于医疗卫

生行业已近 20 年，而当初那份简单的热

爱仍纯粹透明，是我在漫长岁月中勇于

前行、不断成长的动力，也是对这些年

我所付出的回答。在此，感谢《财务与会

计》杂志的约稿，让我在繁忙中驻足，静

心回首过往，与自己的初心对话。

在同仁医院工作期间，我全方位

学习国家财政、卫生、会计制度等各项

政策，全流程实践各岗位基层工作积累

经验、不断沉淀。在任财务处处长和院

长助理期间，我深知细心和创新的重要

性，时刻关注国家医改新形势和新要

求、卫生财经最新理论研究成果并严格

履行。面对医院财务制度改革，我带领

团队一起积极探索，不断夯实会计基础

工作，稳步推行医院科室成本核算、项

目成本核算、病种和 DRG 成本核算，加

强成本管理。通过管理实践的一次次创

新打磨，最终培养和打造了一支具有实

践能力、研究创新能力、管理能力的专

业化财务人才队伍，为公立医院财务改

革创新提供了优秀的人才保障。除此之

外，我带领团队砥砺前行，出版 6 部专

著，发表 10 余篇论文，多次承担、参与

国家级、省部级科研课题并获得多个奖

项，也为北京市卫生体制改革发展提供

了有力支撑。

随着我国医药卫生体制改革不断深

入，现代医院管理制度更加健全。站在

两个一百年宏伟目标的历史交汇点，公

立医院需要进一步提高现代医院管理能

力，提升精细化管理水平。北京市作为

医改试点城市，陆续开展了医药分开、

医耗联动综合改革。通过分析医疗活动

的经济规律，科学开展静态测算、动态

测算配合改革措施有效落地。在我看

来，这是一个意义非凡的时期，心中的

热爱促使着我想去学习和了解更多，从

而发挥自己的作用。因此，我多次参与

了国家及北京市财政、卫生、医保、医管

等相关部门和学术机构举办的卫生财经

领域政策拟定、标准制定、课题研究、制

度解读等理论研究与实践活动，一直活

跃在医院财务管理改革的前沿。

2019 年是我职业生涯的又一次出

发，我调任北京积水潭医院担任医院总

会计师一职，从财务管理走上医院运营

管理的新起点。作为医院的高层管理人

员，总会计师需要确定医院未来一段时

期内经济活动的方向和目标，并制定相

应的运营机制。在计划、组织、实施等方

面发挥更大的管理作用。任职以来，我

主持制定医院财务战略和远景规划，加

强内部成本控制，并全面实施“预算 - 成

本 - 绩效”一体化管理模式，开启财务管

理新思维，引入管理会计新工具，构建

信息化新平台。

随着医改进入深水区和攻坚期，公

立医院也进入高质量发展的机遇期。因

此，加快补齐医院内部管理短板和弱项，

强化管理会计应用，促进医院发展模式

向质量效益型转变、管理模式向精细化

转变就成为当前的重点工作。在这一背

景下，北京积水潭医院多措并举率先提

出以信息化建设、管理会计应用和业财

融合为突破口的管理创新模式，研究建

立以运营数据中心为基础的智慧管理信

息系统平台，全面有效整合医院 HIS、资

产、物资等各类信息系统平台资源，打

破数据孤岛困境，实现财务与业务相关

系统的数据整合。同时，通过智能分析

平台实现医院各项运营指标数据的可视

化分析和多维度展示，找准制约医院运

营经营的症结所在，明确辩证，精准施

治，有力促进了医院管理的科学决策和

运行效益的提升。

精诚精艺，精心笃行。医院管理工

作长期纷繁忙碌，但稍有闲暇，我就会

翻阅书籍，不断充实自己、扩展视野、寻

找灵感。腹有诗书气自华，以书为友，是

我对美好生活和精彩人生的无尽享受。

改革永无止境，发展总在路上。伟

大的中国梦依靠伟大的中国人民，每一

个人都了不起，我将永远保持这颗学习

的初心，只争朝夕，不负韶华。
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