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还贷款的金额占比，即用以归还贷款

的金额 / 全年总支出金额 ×100%，占

比越高，相应得分越低。

3. 存量资金评价指标。现金占流动

资产比率中的“现金”包含国库资金、银

行存款、现金等，衡量其占流动资产的比

率，即广义的“现金”总额/流动资产总

额×100%，比率越高，资产流动性越高，

得分越高 ；存款日均收益率通过日均存

款量和年利息收入计算，即年利息收入/

日均存款量×100%，收益率越高，得分

越高 ；利息收入增长率衡量每年利息收

入增长的幅度，即（当年利息收入－上年

利息收入）/上年利息收入×100%，利

息收入增长率越高，相应得分越高 ；

债务资金占比衡量存量资金中债务资

金所占比重，即债务资金总额 /存量资

金总额×100%，所占比重越高，得分

越低。

借助调查问卷的形式，依靠专家

打分法，将两个元素相对重要性进行

（一）评价指标体系构建

层次分析法（AHP）是一种运用数

学矩阵的运算来判断各要素之间重要

性，以此确定各要素权重的方法。笔

者在进行相关文献研究、专家访谈、实

地调研的基础上，从资金流入评价指

标、资金流出评价指标、存量资金评价

指标三个维度，将高校资金管理绩效评

价指标进一步分解出10个指标。

1. 资金流入评价指标。收入渠道

多样性指标用以衡量资金流入来源是

否广泛，收入渠道越多，相应的得分

越高，可以预先根据收入渠道的多少

设定不同分值 ；学杂费到款率用以衡

量学生学费住宿费等实际到账情况，

以学年为单位，即学杂费实际到账金

额 / 应收金额 ×100%，实际到款率越

高，相应的得分越高 ；预算资金到位

率考核当年预算收入的完成情况，即

实际到位资金额 / 预算收入总金额 ×

100%（李茹等，2018），资金到位率越

高，相应的得分越高。

2. 资金流出评价指标。综合资金成

本率即各类筹措资金的加权平均成本，

高校不存在股权融资，只需要考核使

用债务资金所需支付的资金成本，即

使用债务资金所需支付的费用 / 债务

资金总额 ×100%，综合资金成本率越

高，说明资金成本越高，相应的得分越

低 ；国库支付执行率用以考核国库资

金支付效率，即国库资金当年支付金

额 / 国库资金实际下达金额×100 %，

执行率越高，相应得分越高 ；债务资

金归还率用以衡量全年支出中用以归
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相互比较，用数字 1 ～ 9 来表示相对

重要程度，再以专家给出的初始权重

为依据，建立起各层次、各要素之间

的两两对比矩阵，最后计算出指标的

相对权重（如表 1 所示）。

（二）建议

各高校实际情况不同，相应的财

务管理目标各不相同，资金管理的侧

重点也不同，本文所构建的评价体系

具有普遍的实用性，在指标体系的权

重和赋值方面具有一定的弹性，要与

高校的财务战略和规划相适应。此外，

资金管理绩效评价体系作为财务绩效

评价体系的重要组成部分，应与其他

财务绩效指标形成体系，一体化管理，

以提升整体财务绩效。最后，评价体

系要与高校综合评价、总体预算绩效

以及校内部门绩效评价相结合，才更

有可操作性和生命力。
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基于层次分析法的高校资金
管理绩效评价体系构建

表1               资金管理绩效评价指标权重

子目标
目标及权重

资金流入0.122 资金流出0.3196 存量资金0.5584 权重

收入渠道 0.1634 　 　 0.0199

学杂费到款率 0.297 　 　 0.0363

预算资金到位率 0.5396 　 　 0.0658

综合资金成本率 　 0.297 　 0.0949 

国库支付执行率 　 0.5396 　 0.1725 

债务资金归还率 　 0.1634 　 0.0522 

现金占流动资产比率 　 　 0.1089 0.0608 

存款日均收益率 　 　 0.3512 0.1961 

利息收入增长率 　 　 0.3512 0.1961 

债务资金比率 　 　 0.1887 0.1054 
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