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财务BP（Business Partner）是财务

业务伙伴的简称，他们通过深度参与

业务决策，综合运用各类管理手段，

增加企业的收入、利润，平衡风险，提

升企业价值。带着探索财务BP实践经

验的强烈愿望，笔者开启了对《财务

BP：500强高管的实践之道》一书的

阅读。

一、财务 BP 预算实战

财务BP的预算和分析工作是对

业务工作最有帮助的。预算发挥着定

计划、配资源、评业绩、分利益和促执

行的重要作用，是串联企业管理的重

要工具。作者分享了她预算工作的三

个层次：

第一层次——基础层：该层次重

点在于理解什么是预算、公司的预算

系统如何使用以及编制预算的技术细

节等，在该层次下，财务BP能够协助

业务部门正确编制预算。

第二层次——核心层：该层次需

要科学合理地编制预算，并把全面预

算体系落到实处，这涉及定指标和分

指标。在该层次下，财务BP由财务分

析员进阶为综合业务管理者，深度协

助业务负责人在团队中科学组织、实

施预算。

第二层次首先要解决如何制定指

标。作者分享了指标设计实践流程，

详细阐述了战略讨论、销售预测、投

资/费用预测、财务分析及指标确认

五个模块的方法、考虑因素、涉及人

员等。笔者认为制定预算标准动作尤

为重要，只有制定好进行预算的标准

动作，才有可能做好高质量的预算，

使其真正起到组织串联的作用，为后

续形成闭环打下基础。每个标准动作

都必须有深入研究和反复讨论的过

程，才能避免预算形式化，形成真正

高质量的预算体系。

制定完指标之后如何进行分配？

作者认为最重要的两个原则是安全和

发展。首先要保证实际达成的安全系

数最高，进而考虑如何激发团队最大

潜能。指标分配得好，激励和业绩都

能得到。

第三层次——进阶层：该层次的

重点是目标管理和组织串联。预算深

度串联了个人、组织、利益与安全，如

何在这些要素间进行有效平衡，是这

一层次需要解决的命题。

目标管理是管理老板目标期望的

过程，通过目标管理促进目标合理。

一些公司目标定得过高，老板“一言

堂”，团队缺乏深入沟通讨论和有效的

预算标准动作。通过目标管理，不仅

能够增加预算本身的可信度，还可以

通过讨论和博弈清晰达成路径，并对

可能风险因素进行规避和防范。

二、财务 BP 业务分析及综

合管理

业务分析是财务BP工作的基础。

通过高效整理和分析财务业务数据，

并有效利用分析结果帮助企业找准自

我定位、规避潜在风险，才能更好地

实现组织的目标与中长期的转型。

针对如何做好业务分析，作者提

出了四轮八步法分析模型。四轮的基

本步骤是从战略到数据、数据到分析、

分析到行动、行动回到战略；八步是

四轮在操作上的细化，战略对应厘清

战略，数据对应KPI和报表，分析对

应定位、深挖和讨论，行动对应战略

执行和战术执行。战略是分析的起点，

决定了分析的方向；数据是分析的基

础；分析是定位问题，通过业务分析

会等方式深挖原因；行动是布局实施，

解决问题；重回战略是通过分析，明

确、调整、探寻（新的）战略方向。财

务BP需在业务分析时通过分享数据

初步反映问题线索，引导成员有效地

讨论、定位和深挖问题背后的原因，

同时进一步预测未来情况并制定应对

行动方案，从而形成闭环。赋能业务，

是财务BP的一个重要角色。

（作者单位：北京易华录信息技术

股份有限公司）
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