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数字化背景下证券公司财务共享路径探索

用，实现了财务处理、风险监督和共

享服务三合一的“智慧管控”。

三是数据挖掘。这是财务共享的

新兴价值。业财融合的财务共享中心

是天然的数据中心。通过对数据的采

集、治理、可视化与应用，实时为公

司的预测、管控和战略决策提供智能

化支持，助力公司数字化转型，促进

更多的价值创造。

（二）证券公司的财务共享路径

探索

随着金融业供给侧结构性改革的

深化以及信息技术和金融科技的发

展，证券行业的财务共享也迎来快速

发展。从实践来看，以对分支机构财

务实施集中管理的“小共享”为起点，

通过数字化转型和管理变革，逐步走

向业财融合、集约高效的财务“大共

享”，是实现财务共享、价值创造的有

效路径。

1.推进分支机构财务集中，构建

财务共享基础。按2021年年底全国证

券公司和证券分支机构家数计算，平

均每家证券公司有近85家分支机构。

将各分支机构处理的费用报销、会计

核算等财务工作集中处理，可有效控

制成本、提升效率。据统计，目前已

有超过半数的证券公司建立了财务共

享中心，将费用报销、清算记账、固

定资产、应收应付、资金管理等业务

集中纳入共享服务范畴。

2.推进数智财务系统建设，提升

财务共享效能。一是共享集约。通过

完善商旅报销、总账核算等基础系

统模块功能，重点开展电子会计档

（一）证券公司财务共享的价值体现

21世纪以来，财务共享中心模式

进入了成熟及持续发展的时期，功能

不仅仅是进行简单的会计处理，开始

向管控服务和战略支持的角度转变。

据安永的调研分析，财务共享的价值

主要体现在管理规范化、强化管控、

流程优化、节约成本、财务价值提升

等方面。证券公司财务共享因其行业

特征以及在数字化中建立并发展的特

性，更集中体现了三项价值：

一是降本增效。这是财务共享的

初始价值。在财务共享模式下，原本

分散于不同地区、不同实体的会计业

务集中进行记账和报告，既保证了会

计记录和报告的规范性，又节约了人

工成本，被视为一种高效率、节约成

本的管理方式。部分证券公司对分支

机构财务分散管理，按单个网点或按

地市集中配置财务人员。但随着规模

的扩大，若还是按一家分支机构配一

名会计、一名出纳的传统财务人员配

置方式，人工成本将是一项沉重的负

担，财务共享成为必然选择。以财通

证券为例，自实施财务共享以来，从

事分支机构财务处理的总人数减少

50%以上，财务人均管理账套数从2.8

家上升至8家，效率提升186%。

二是智慧管控。这是财务共享的

核心价值。证券公司财务管理更注重

规范性和风险防范。在财务共享模式

下，财务、资金管理实现了流程化、

标准化控制，同时随着人工智能、大

数据、云计算、人机交互、区块链、智

能终端等技术在共享领域的深化应

周瀛■

案系统、资金管理系统、税务集中

申报系统建设，提高财务工作质效，

推进实现管理变革模式下“费控、资

金、核算、税务及凭证归档”等一揽

子基础财务工作系统化，释放财务

人力。二是业务赋能。通过财务系统

与业务系统的对接，将业务数据转

换成财务数据，用财务数据支撑业

务决策，推进业财融合；通过流动

性系统、财务数据中台、全面预算管

理等系统建设，为决策层提供数据

支持，实现经营数据可视、业务风险

可控、财务报告可靠。三是互通互

联。在抓好财务系统结构建设的基

础上，逐步推进财务系统之间以及

财务系统与外部系统之间互联互通，

发挥出系统网络对财务管理转型的

更大综合效益。

3.推进探索业财融合，挖掘数据

资产价值。以“大共享”思维探索业财

融合，深入挖掘共享价值。通过对系

统沉淀数据的深度分析，可以提供有

效的成本管控建议，实现管理增效。

以差旅费管理为例，通过建立起“互

联”加“共享”的费用报销生态体系，

形成“OA系统差旅申请——商旅平

台预订——报销系统报销——资金系

统付款——总账系统核算——电子会

计档案系统归档”全系统化对接流转，

员工端实现商旅申请、预定以及财务

结算的自动化；财务端既实现费用预

算实时管控、差旅标准内嵌、发票自

动验真验重、报销系统智能审核，又

可通过分析沉淀在系统的差旅、交通、

接待、宣传等成本数据，提出有效的
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同一控制下企业合并会计模式之比较

表使用者提供关于企业合并的最有价

值的信息。在会计处理上，购买法要

求以公允价值计量转让业务的各项资

产与负债，并按照合并成本与合并中

取得的被购买方可辨认净资产公允价

值份额的差额，确认商誉或折价购买

利得。在编制合并报表时，应当将被

合并的业务自购买日至报告期末的收

入、费用、利润纳入合并利润表。

账面价值法又称权益结合法，认

为从最终控制方的角度看，同一控制

下企业合并在合并前后实际控制的经

济资源并没有发生变化，本质是集团

内部资产结构的调整，不应视为具有

经济实质的市场交易。为反映控制方

对参与合并公司的持续控制，账面价

值法主张使用账面价值来计量合并取

得的资产和负债，将合并成本与合并

中取得的净资产账面价值的差额视为

与股东的权益性交易。

2020年11月，国际会计准则理事

会（IASB）发布《同一控制下的企业合

并（讨论稿）》（以下简称讨论稿），拟

对同一控制下企业合并的会计处理进

行规范。我国有大量境外上市企业需

要执行国际会计准则，IASB同一控制

下企业合并的规范将对相关企业的财

务状况、经营成果等产生重要影响，

进而对并购重组、资产调整等企业重

大决策产生重要影响。

一、同一控制下的企业合并会

计处理

基于对同一控制下企业合并经济

实质的不同认识，目前实践中主要有

购买法与账面价值法两种会计处理方

式。购买法下，企业合并交易被认为

是具有经济实质的市场行为，合并方

通过支付对价获得一项业务的控制

权，购买法的目标是为合并方财务报

林润雨■

二、讨论稿与我国现行准则的

差异

（一）账面价值法的应用范围

讨论稿规定，如果同一控制下的

企业合并不影响合并方非控股股东，

应采用账面价值法；若同一控制下企

业合并影响合并方的非控股股东，则

仅当合并方为非上市公司并已告知所

有非控股股东其拟采用账面价值法，

且这些股东不反对采用该方法（购买

法的可选择性豁免）或合并方的所有

非控股股东均为其关联方（购买法的

关联方例外）时，合并方可豁免使用

购买法。该初步意见基于少数股东的

信息需求，以购买法为基础，仅对非

上市公司给予了一定的豁免条款，与

我国现行会计准则在指导思想、适用

范围等方面存在较大差异。在我国现

行准则下，同一控制下企业合并的会

降本增效措施。

（三）数字化背景下财务共享展望

在数字化改革的大背景下，随着

“大智移云物区”等先进技术应用日

益深入，财务共享服务的边界在重塑，

价值定位在升华，潜能将被不断激发

出来。财务共享的未来将面临三个发

展趋势：

一是财务共享服务深度智能化。

随着技术进步，共享中心的常规工作

处理会加速向自动化方向发展。例

如，财务机器人集中解决财务流程

中高度重复的手工操作，提高处理效

率；财务系统与业务系统互联互通，

建立起各环节成本标准管理、预算实

时控制、核算、分析与考核的全过程

管理体系。

二是财务共享服务范围外延。共

享服务将更加注重业财融合，实现业

财一体化，管控与服务并重，推动管

理会计转型落实。财务共享服务的内

容除传统的交易性流程工作（如费用

报销、资金结算、会计核算等）之外，

可以延伸到更多的高价值流程工作

（如预算的编制、执行、监控以及财

务数据的整合与分析等）。探索业财

融合，推进共享模式、流程和技术创

新，从核算共享向多领域共享延伸，

从账务集中处理中心向企业数据中

心演进，不断提高共享效率、拓展共

享边界。

三是数据中心价值进一步加强。

财务本身就是数据中心，业财深度

融合的共享服务中心可以形成“数

据供应链”，从采集到加工、清洗、

存储，再到数据的指标、算法、挖掘、

分析、可视化展示，数据作为一种服

务，实时、精准地输送到各个业务部

门。通过财务系统之间、财务系统与

上下游系统以及外部系统之间互通，

支持决策。

（作者单位：财通证券股份有限公司）
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