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职守专业  踔厉笃行

初心

1994 年，从重庆工业管理学院（现

重庆理工大学）会计学专业毕业后，我

选择进入了体制内单位，从事“专业对

口”的会计工作。会计科班出身的我因

工作出色三年后被提拔为财务部处长，

成为当时整个集团公司最年轻的处级干

部之一，工作四年后就成为了单位副总

经理。

二十世纪九十年代中后期，随着

社会主义市场经济的快速发展，上市企

业数量也随之增加，注册会计师这一职

业逐步进入会计人的视野。大学毕业两

年内，我即通过了注册会计师全科考

试——这也是当时会计人专业水平认

同的标志。随着对注册会计师知识的学

习和认识的深入，其“不拿国家薪水的

经济警察”“市场经济的看门人”的职业

定位，会计师事务所带来的广阔人生舞

台，审计职业用专业技能服务和影响更

多单位和人的公益性都深深吸引了我。

在我心目中，注册会计师职业是个新兴

行当，值得毕生求索，于是便萌生了做

一名优秀的注册会计师以服务国家经济

建设这一新的职业目标。彼时恰逢大信

会计师事务所（以下简称大信）招聘，当

机遇与理想不期而遇，我便听从心声，

再度出发。

大学学会计，企业做会计，事务所

审会计，也许我已注定要与会计职业打

一辈子交道了。

坚守

白驹过隙，岁月如歌，一晃入行审

计职业已有二十余年。坚持长期主义、

笃行不怠地做一件事并不容易。刚转行

时，孩子尚小，因常年出差在外不能照

顾家庭，我曾一度有过放弃的念头 ；注

册会计师行业恢复重建以来，在 2000 年

前后和 2016 年以来遭遇信任危机，不少

优秀人才离开行业，也曾让我萌生过退

意。这期间，有上市公司抛来橄榄枝，有

大型金融机构高薪邀请加盟，但是“经

济越发展，会计越重要”的认识使我坚

信，注册会计师鉴证、增信和增值三大

职能必将随着经济发展和改革深化越发

彰显。同时，大信创始合伙人吴益格先

生的人格魅力，也激励我坚守在注会行

业，风雨兼程，始终如一。

坚守，是为了做最好的自己。一是

做最好的项目负责人。我担任项目负责

人和签字注册会计师的项目有上百家，

力求完美是我不变的追求，也因此得到

客户和单位领导的赞誉。记得某次因合

伙人的原因，不仅未能按时提交审计报

告，还导致客户年报披露错误，我临危

受命接手次年的年报审计，在按时、保

质出具审计报告的同时，还就进一步完

善企业内控、规范财务管理提供了建设

性意见，挽回了客户的信任。十多年后

偶遇已退休的该公司总经理，回忆起这

段合作岁月，对方仍然对我的专业水平

津津乐道。“技可进乎道，艺可通乎神”，

李洪■

只有努力践行工匠精神，才能做最出色

的项目负责人。二是做最好的团队负责

人。2007 年前后在山东分所工作时，我

与胡咏华（后来担任首席合伙人）搭班

子，他负责市场和协调，我负责管理和

质量，立足注册会计师职业化，言传身

教、以身作则，带出了一支坚持职业操

守、专业水平高的“铁军”，执业队伍从

二十余人发展到两百余人，成为当时大

信审计质量最过硬、管理水平最高的团

队之一。三是做最好的质量和技术主管

合伙人。职务越高，工作面越宽，责任越

大。2010 年进入管理层、担任总审计师

职务以后，我深感肩上责任之重，牵头

制定了多项执业技术标准，进一步完善

了全所质量控制体系，防范和化解了许

多重大审计项目风险。质量管理不仅要

有精湛的专业，还要有很强的沟通协调

能力。客户主动找上门，往往都是棘手

的问题。处理问题时，我始终坚持专业、

客观、公正的原则，有人认为这是书生

气太重，而我认为审计是重专业的行业，

而不仅仅是一门生意。

诚高德为本，独立性是注册会计师

职业的灵魂。康德说 ：“世界上有两件东

西能够深深地震撼人们的心灵 , 一件是

我们头顶上灿烂的星空，另一件是我们

心中崇高的道德准则。”审计工作尤其是

从事资本市场审计业务，可能面临不少

物质诱惑，注册会计师必须始终坚守职

业操守底线。有一次我做某项目，客户

总经理说给我以内部成本价买一套客户

“会计先生风采”专栏
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自行开发的海景房，还带我参观了样板

间。这虽然很有诱惑，但我坚定地予以

拒绝。要是当时买了，增值收益相当于

多年的工薪收入，但我从不后悔。缺乏

职业操守，水平越高，危害越大。

业精悟在先，专业性是注册会计师

职业的立足之本。审计行业不仅仅是靠

经验，还要有渊博的知识。现行会计审

计都是原则导向，需要大量的职业判断，

我努力修炼“不出户，知天下 ；不窥牖，

见天道”的专业境界，为此一直坚持学

习。每年阅读不少于 50 本书，工作期间

考取了号称“会计史上最难考试”的证

券期货资格注册会计师，取得武汉大学

硕士研究生学位，报考中国社会科学院

金融博士班学习，赴英国英格兰及威尔

士特许会计师协会（ICAEW）交流，入

选全国高端会计人才培养工程等。持续

学习让我从渐悟走向顿悟，提高专业判

断能力，成就做最好自己的底气。

创新

2017 年，我入选全国高端会计人才

培养工程注册会计师类信息化方向。以

往对信息化方向关注不多，在第一次集

训之后深受震撼，与优秀客户、国际“四

大”所相比，我们就好比“小米加步枪”

对阵“美式机械化装备”，如果再不改变

审计作业模式和手段，恐有被淘汰的风

险。学习结束后，我第一时间向首席合

伙人汇报，提出要加快传统审计向数字

化审计转型，得到其大力支持。

说干就干，我牵头启动事务所新一

轮信息化建设 ：制定了《会计师事务所

信息化建设实施方案》，组建了二十多

人的团队，成立数字化创新业务部、IT

审计支持部，选定了软件开发合作伙伴。

恰逢 2018 年北京注册会计师协会组织北

京市辖区内行业信息化建设调研，作为

信息化委员会委员，我也想通过调研精

进技艺，便主动请缨担任组长，这个机

会为后来博采众家之长成一家之言的信

息化建设打开了思路。通过三年的不断

探索、借鉴、论证，上百次的会议讨论

与激烈争辩，所内外群策群力，大信建

成了集综合管理云平台、“致贞”审计作

业云平台、函证中心、人力资源管理系

统、教育网络平台、大数据终端、独立性

管理系统、招投标管理系统，以及试算

与报告、AI 银行流水核对、审计报告报

备 RPA 等审计工具为一体的信息化审计

体系，信息化建设已然走在了行业前列。

在 2021 年年报审计期间，因疫情原因多

地居家办公，具有远程、多地协同功能

的审计作业平台发挥了重要作用。

2021 年，为庆祝中国共产党百年华

诞，北京注册会计师协会和北京资产评

估协会举办了“笃而行 行而思—— 致敬

首都‘两师人’”评选活动，我作为信息

化创新人物入选，深感荣幸。

分享

长期的工作实践使我积累了一些经

验，将之分享给他人，也使我获得了双

倍快乐。多年来，我积极通过多种方式

分享职业经验 ：一是积极建言献策。参

与《中华人民共和国会计法》《中华人民

共和国注册会计师法》《会计师事务所一

体化管理办法》等制度制定的意见征求。

二是演讲授课。除经常担任事务所内部

培训的讲师外，我还在对外经济贸易大

学等十多所高校、多家中央企业、多次

监管会议上分享专业经验。三是专业讨

论。我很乐意与同事、同行和客户讨论

专业问题，分享自己的认识，也从讨论

中吸收新观点，但也慎重对待一些客户

在专业咨询时提出的“专业创新”，从不

为了迎合客户而出“馊主意”。四是著书

立说。公开出版《中国证券市场 IPO 审

核财务问题 800 例》《审计学》《审计的

逻辑——基于选择的视角》等，主编近

百万字的《风险导向审计实务》，主持十

余项省部级课题研究，在《会计研究》《财

务与会计》《中国注册会计师》等期刊发

表文章 50 余篇，主持编撰的“新收入准

则百问百答”通过微信公众号发布后，

自媒体纷纷转载，短时间内阅读量超过

六万人次。

本职工作之外，我还担任了一些社

会职务，如财政部企业内部控制标准委

员会咨询专家、北京证监局资本市场外

部会计专家、中国注册会计师协会会计

问题专家组成员、对外经济贸易大学及

武汉大学校外硕士生导师、央企咨询专

家、上市公司独立董事等。我十分珍惜

这些分享的平台和机会，积极践行共享

理念，力求共同进步和发展。

“既以为人，己愈有 ；既以与人，己

愈多”。一些人将自己的经验作为“秘

方”，轻易不外传，而我在专业上从来没

有“秘密”可言，因为我始终相信，只有

利用自己的能力去帮助他人，才能彰显

人生的价值。

责任编辑  武献杰 林荣森
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