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电网企业以拓扑岛为投资管控对象的
价值管理体系构建与应用

负荷为S1，购电量与售电量同步减少。

但K5开关并未安装计量装置，一般业

务系统也无法掌握K5转移的负荷数

量和时间段，而是依然按照电网资源

业务中台（PMS）系统所维护的常态运

行方式进行各类分析计算，此时L2线

的收益明显降低甚至可能为负，L1线

却偏大。

三是故障检修后检修成本无法准

确归集。多条线路同时故障时，检修

期间发生的成本费用无法准确归集由

谁负担，进而影响效益评价的准确性。

可见，以台区为投资管控对象的

价值管理无法精准有效地评估企业价

值，割裂了资产与企业价值创造的内

部联系，导致价值管理的“碎片化”。

因此，改变价值管理投资管控对象迫

在眉睫。

二、构建以拓扑岛为投资管控

对象的价值管理体系

（一）拓扑岛构建理念

拓扑岛是电力网络拓扑分析的结

果模型，拓扑岛构建以拓扑节点为基

础，拓扑节点是通过闭合开关合并的

依据连接点，每个拓扑岛之间不存在

电气关系。拓扑分析的主要目的是将

电力网络简化成由拓扑节点和非零抗

阻电气元件组成的网络形式（李盟等，

2011），将连接节点归并形成拓扑节

点，将拓扑节点归并形成拓扑岛。以

绍兴为例，绍兴地区550kV网架通过

拉停分区联络线的方式，一共分四个

供区运行，分别为兰诸拓扑岛（兰亭

一、电网企业价值管理的现状

与困境

价值管理又称基于价值的管理

（Value Based Management，VBM），是

以价值和价值评估为基础，以价值最

大化为目标，适时地根据市场变化进

行战略制定和战略调整，合理配置资

源，从而为企业持续创造价值的一个

动态管理过程。电网企业属于资本密

集型企业，具有投资规模大、建设周

期长等特点，以固定资产为主，受国

家严格管控，因此建立适宜的电网资

产价值管理体系至关重要。目前，电

网企业主要通过以台区为投资管控对

象的价值管理模型来进行价值管理，

但该模型在评估投资项目经济效益

时，会出现投入与产出不匹配的情况。

具体表现在以下几个方面：

一是投资决策前难以准确评价项

目的投资效益。目前电网项目主材清

单没有配电变压器，暂时不能带来新

增用户的售电收益，不能准确评价项

目的经济效益，这是目前电网价值管

理的一个难题。

二是项目运营中难以把电能流与

价值流进行匹配。比如存在L1、L2两

条线路，这两条线路通过联络开关K5

进行联络。正常运行方式下，K5是拉

开状态，L1线所带负荷为S1和S3，L2

线所带负荷为S2和S4 ；由于某种原

因，L1线路K3跳开的同时，K5合上，

此时L2线路所带负荷为S2+S4+S3，

购电量和售电量同步增大；L1线所带
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变、诸暨变1）、诸凤苍拓扑岛（诸暨 

变2、凤仪变、苍岩变）、古萧拓扑岛

（古越变、萧围变<杭州>）、舜春拓扑

岛（舜江变、春晖变），四个拓扑岛相

互独立，不存在电气关系。

（二）以拓扑岛为管控对象的价值

管理构建目标

电网企业以划分的拓扑岛作为价

值管理对象，依照分层分区拓扑岛制

定投入产出价值量化标准，明确售电

收入、购电成本、折旧成本、检修成

本、其他费用的分摊归集规则，分别

计算出每个拓扑岛内的经营损益，并

对每个拓扑岛进行评价决策，从而有

效评价各区域、各层级电网的投入产

出效益，聚焦不同投入来源的边际效

益曲线，支持技改、大修立项策略优

选，对电网投资活动进行有效的后评

价，指导有效投资方向。

（三）构建拓扑岛的过程

首先，通过数据接口获取电网数

据，并以该数据为基础建立电网模型，

在电网模型的基础上抽象支路和节点

数据集，根据电网中连接点关系建立

连接点数据集。

其次，通过连接点数据集以及连

接点与设备的关系建立连接点关系链

表，通过连接点关系链表生成拓扑点。

具体步骤如下：（1）以线路及变压器

为边界依次遍历电网连接点，找到连

接点所连接的所有开关及刀闸；（2）

遍历连接点所连接的所有开关刀闸；

（3）判断连接点是否遍历完毕，如果

没有则取下一个连接点，然后遍历连
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接点所连接的所有开关及刀闸，并记

录下连接点关系再存储到容器，如果

遍历结束，则完成连接点关系建立；

（4）基于连接点关系生成拓扑点；（5）

根据电网所有的拓扑点数量建立数组

容器用于储存拓扑点的连接关系。

最后，通过拓扑点以及拓扑点与

设备的关系建立拓扑点关系链表，通

过拓扑点关系链表生成拓扑岛。具体

步骤如下：（1）遍历拓扑点；（2）遍历

拓扑点所连接的线路及变压器；（3）

判断拓扑点是否遍历完毕，如果没有

则取下一个拓扑点，再继续遍历拓扑

点连接的所有线路及变压器并记录拓

扑点关系，将拓扑点关系存入容器，

如果遍历完毕则完成拓扑点关系的建

立；（4）遍历拓扑点连接关系容器，

通过扩充邻接拓扑点的方式获取整个

拓扑岛，完成电力网络拓扑分析。

三、以拓扑岛为投资管控对象

评价经营效益的应用

由于以台区为对象进行经济效益

评价不利于业务部门与财务部门相融

合，降低了经济效益评价的有效性，

因此，本文构建了以拓扑岛为投资管

控对象、以划分的拓扑岛作为一项资

产组进行经济效益计算与评价的价值

管理体系。通过衡量每个拓扑岛的购

售电收益、运检成本和资产折旧指标，

来评价其价值创造能力，便于企业投

资决策。

首先，计算拓扑岛的购售电收益。

电网企业主要的经济效益来自于购售

电收益，通过向用户售电获得项目收

入，减去项目本身购电所产生的成本

和损耗成本，剩余的部分即购售电收

益。其中：售电收入等于向用户出售

的售电量之和乘以向用户售电时的售

电价之积，其可以根据馈线具体归集

到某个拓扑岛，并据此计算出某个拓

扑岛的收益；购电成本等于项目向市

场购买的电量乘以购电价；损耗成本

等于线损电量乘以购电价；线损电量

等于购电量减去销售电量。购售电收

益=销售电量×电价－销售电量×

购电价－线损电量×购电价=售电收

入－销售电量×购电价－（购电量－

销售电量）×购电价=售电收入－购

电量×购电价。

其次，计算拓扑岛项目的运检成

本。运检成本是指电网企业项目建设

投产使用后，由于电网输配电及发电

资产大修、抢修、日常检修和运行所

产生的材料费和修理费，包括变电检

修成本、输电线路检修成本、配网检

修成本、通信检修成本、变电运行成

本和发电资产检修运维。按照费用类

型，可将运检成本分为项目类成本（包

含大修、日常运维检修）、非项目类其

他成本（如设备财产保险费）和非项目

类自营成本（包含巡视、检修试验、倒

闸等成本）。项目类成本、非项目类其

他成本和非项目类自营成本三者之和

构成电网企业项目运检成本。

再次，按拓扑岛归集资产折旧。

电网企业属于资金密集型企业，资金

主要以固定资产形态占用，固定资产

是电力建设和电力生产的重要手段，

因此，准确按拓扑岛归集固定资产折

旧对电网企业进行正确经济效益评价

影响较大。

最后，计算拓扑岛的经营损益，

也就是购售电收益减去运检成本、资

产折旧的余额。用此模型可以如实测

算出电网项目的经济效益情况，为后

续项目的投资提供参考依据和数据

支撑。
（作者单位：国网数字科技控股有限

公司）
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