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守望初心  在会计道路上砥砺前行

“千里之行，始于足下”。从事会计

工作至今已近 30 个年头，在组织的培养

下，我一步一个脚印辛勤耕耘，从一名

普通会计员走到了省级国有企业集团总

会计师岗位。工作中，我始终保持职业

操守和孜孜不倦的学习态度，勤勉尽职、

开拓进取、甘于奉献，在胜任不同会计

岗位的同时，不断攀登和追求更高的领

域，有幸成为全国会计领军人才后，用

学到的知识为所服务企业提升财务管理

效能，用实际行动诠释坚守准则、实干

担当的新时代财会人。

结缘会计终无悔

1994 年，我从广西大学经济学专业

毕业后，被分配到一家规模较小的国营

工厂，主要负责经济统计工作，同时兼

职会计记账员，自此与会计结下缘分。

工厂当时的经济效益不好，鼓励大

家停薪留职自谋发展。于是我先后应聘

到了信托公司、商场等单位工作，工作

岗位都是会计。2000 年，我入职全额拨

款事业单位南宁国际会展公司，从此开

始接触大型基础设施建设项目和会展服

务行业的财务管理。正所谓初生牛犊不

怕虎，每到一个会计岗位，为了尽快适

应岗位工作需要，弥补自身专业短板，

我几乎每天都最早一个到办公室、最晚

一个离开，从协助整理凭证资料到填单、

稽核、登记账簿、填制报表等基础工作

着手，跟着前辈一个环节一个环节学习

掌握，工作不忙的时候就看专业书籍，

就这样，我很快进入工作角色且所负责

工作得到了同事的认可。虽然手工账每

天都得枯燥地面对数据，但那段时间我

却过得无比充实。

我在会计实操岗位一干就是十多

年，从工厂加工、银行信托、商场购销、

基建项目到电信服务等，多个行业及岗

位的锻炼、学习，使我的会计专业知识

实现了从 0 到 1 的跃升，更锤炼了我结

合行业特点来推进会计工作的技能，自

身也从普通会计员晋升到了会计主管。

可能出于我自学生时代起就对经济及数

据的热衷，和汲取专业知识后突破一项

项单位改革发展难题的满足，我对会计

工作产生了热爱，越干越不想离开会计

岗位。

坚持学习攀高峰

多个行业的会计工作让我积累了

丰富的会计工作经验，也使我意识到突

破会计理论知识的瓶颈是自我提升过程

中亟需解决的问题。于是工作间隙，我

始终坚持系统学习专业知识，不断总结

工作经验及不足，努力思考问题产生的

原因和解决办法。长期的坚持终取得回

报。2005 年，我成功考取了首期全国会

计领军人才培养工程企业类一期，经过

长达 6 年的培养、考察、考核，2010 年顺

利毕业，获得了全国会计领军人才的称

号。领军班期间，由我主持的财政部科

研课题《企业内部控制制度设计与评价

研究》被财政部会计司和全国会计领军

王琪■

（后备）人才培养项目课题编委会评为

优秀论文收录在《春华集》。

组织的培养让我的工作能力得到了

迅速提升，有了能更好为党的事业和祖

国的发展服务的本领，也推动了自身跨

越发展。我被财政部聘为企业内部控制

标准委员会咨询专家，参与财政部企业

内部控制部分具体指引的制定工作，并

参与了企业会计准则的制定工作。我承

担的省部级课题《基于“互联网 +”背景

下电信企业资源配置新模式的探索和研

究》于 2016 年通过中国总会计师协会验

收，获得一等奖。先后在《财务与会计》

等核心期刊发表了十多篇学术论文。

迎难而上勇担当

领军班毕业后不久，组织安排我到

广西北部湾投资集团有限公司（以下简

称北投集团）工作。我历任北投集团财

务部副部长、部长和副总会计师等职务，

在会计岗位一干又是 12 年。北投集团作

为地方直属大型国有企业，主要承担自

治区党委、政府赋予的职能，如开展水

务一体化、高速公路、产业园区等一系

列民生项目建设。而对新环境、新岗位、

新职能的新要求和新挑战，我深感肩上

的担子不轻，既要维护好资金安全，还

要确保国有资产保值增值，工作压力陡

然增加。

当时正是 2008 年，全球金融危机

对实体经济产生了巨大的影响和冲击，

北投集团也受到了较大影响。2009 年
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年初，为配套防城港钢铁基地项目，北

投集团决定在防城港企业工业区启动

一个水务一体化项目，总投资 15 亿元。

可当项目准备动工时，正好赶上国家钢

铁产业调整，钢铁项目被迫暂缓动工。

而此时，项目公司已经成立，前期也进

行了相关投入，项目重新启动又不知要

等到何时，一连串的压力接踵而至。面

对这种情况，作为投资项目主要参与

人的我没有被动等待，转而积极推动收

购了即将建成的防城港污水处理项目。

就这样，公司打入了防城港水务领域，

也为下一步在当地拓展水务市场储备

了资源。

北投集团承担着特殊的职责使命，

实施建设的民生项目在全自治区点多

面广，如何加强项目成本管控是当时面

临的难题之一。我在公司领导的大力支

持下，在跑遍了全区几十个项目点调研

后，牵头推行了具有行业特色的全面预

算管理，将预算与业绩考核结合起来，

加强预算管控和考核导向，促进项目成

本管控。在预算管理指引下，北投集团

每年均能圆满完成自治区国资委下达的

年度考核指标任务，年度考核成绩突出，

2009 ～ 2019 年连续 11 年企业经营业绩

考核结果获评“优秀”。为此，北投集团

的财务管理尤其是全面预算管理获得自

治区国资委高度认可，并在其监管企业

进行推广。

兵马未动，粮草先行。融资工作是

北投集团财务工作的核心，我作为财务

部门负责人，一方面坚持推行事前论

证，确定项目资本金后，采取配套项目

贷款，并根据项目情况决定贷款的期

限，有效避免了短债长投，确保了投资

项目的资金保障。另一方面带领团队时

刻关注资本市场变化，合理运用融资工

具，积极防范融资风险，突破公司成立

时间短、融资资源少的困难，融资工作

成绩优异，保证了公司快速发展对资

金的需要，有效发挥了融资平台功能。

在北投集团任职期间，共完成外部融

资 300 多亿元，尤其促使北投集团成为

2007 年以来成立的自治区直属企业中第

一家成功发行企业债券的公司，在金融

界享有良好声誉。

不忘初心再出发

2020 年，经组织安排，我进入广西

宏桂集团担任总会计师一职，开启了我

会计人生的又一个新起点。我深感光

荣，备感珍惜。作为企业高层管理人员，

我的站位和角度也发生了重大转变。

任现职以来，我主持制定宏桂集团

财务战略和远景规划，参与企业战略规

划、年度经营目标、投资并购、改制重

组、资本运作以及涉及大额资金运用和

重要资源配置等经营事项决策，建立完

善财务监督体系，不断提高企业决策科

学化水平，不断促进企业合法合规经

营，全面落实企业现代财务管理理念。

2021 年，经对宏桂集团资金集中管理

有关模式做了全面提升和优化，实现全

集团资金归集率和覆盖面均在 95% 以

上，在实施资金集中管理的自治区直属

企业中处于前列，仅 2021 年资金集中

管理发挥“造血、供血”功能创造的价

值就约 5 500 万元，同年向资金归集成

员单位分配利息同比增长 11% ；推动

将预算管理指标融入经营目标责任考

核，使各责任单位负责人明白预算责任

就是经营责任，切实发挥全面预算管理

作为指导年度经营工作的“指南针”和

“方向盘”作用 ；提出了加快将财务信

息化全面融入基础管理各领域、各环

节，以信息化赋能集团公司高质量发展

的管理目标 ；带领财务团队坚持“用钱

必问效、低效必问责”，督促各企业主

体综合采取盘活资产回收资金、加强项

目管理、持续压降“两金”、加强资金调

度等措施提高现金流动性 ；主导推进

采取科学方式处置不良资产，成功化解

相关业务风险。

大道无垠，行者无疆。世界百年未

有之大变局对做好新时代会计工作提出

了新的更高要求，作为一名国有企业财

务工作者，我将始终遵循为党工作、坚

持准则、守住底线的人生信念，时刻铭

记历史使命和责任担当，继续发挥党员

先锋模范作用，不断提升自身服务国有

企业改革发展的能力，努力推动单位财

务工作高质量发展。

                                 责任编辑  姜雪
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