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从1987年考入中央财政金融学院（现

中央财经大学）审计专业研究生算起，至

今 35 年来我只做了一件事—— 学审计、

做审计，学中做、做中学、持续学。在跳

槽几乎成为职场常态的当下，经常有年轻

人问我，一辈子做一个职业会不会太枯

燥。我想说，专注一件事儿，也很美。

萌生 CPA 职业理想

1987 年会计学本科毕业后，我顺利

考取了审计专业研究生。选择审计专业

萌生于一部电影中注册会计师严谨、从

容、专业的形象，成为一名优秀注册会

计师的梦想在那一刻萌发。值得庆幸的

是，当时正值注册会计师行业开始起步

重建。我个人的小梦想依托并成就于我

国注册会计师行业发展的大事业。在此

后几十年职业生涯中，我经历了会计师

事务所脱钩改制、“做大做强”“走出去”、

特殊普通合伙改制等重大事件，既是亲

历者，也是见证者。

1990 年毕业后我开始从事审计工

作，开启注册会计师职业生涯。1998 年

事务所脱钩改制，我和同事合伙创立了

中兴宇会计师事务所。伴随着中国经济

的飞速发展，中国企业逐渐发展壮大，

小而美的小事务所却陷入发展的瓶颈

期。一方面，我们拥有一批优质的客户，

但由于事务所规模的限制不能匹配客户

的发展要求。另一方面，事务所的骨干

团队面临职业倦怠，小平台难以满足员

工的发展，也在专业能力提升方面上存

在“天花板”效应。创业面临困境，亟待

转机。 

“借船”延续事业梦想

深思熟虑之后，我选择了“借船出

海”—— 加入大平台，延续事业梦。在选

择大平台时，我始终坚持把共同的理念

与价值观作为首要因素。从最早下海创

立会计师事务所之初，我们就一直秉承

注重质量和内部建设的理念而这恰和信

永中和倡导的理念相吻合。短短几个月

内，我和我的团队就被吸收合并到信永

中和，并实现了平稳顺利的融合。如果

说以前对信永中和是“雾里看花”，加入

之后我对信永中和有了更深入的了解。

多年来信永中和一直在发展规划指引下

理性前行，有规划的发展、清晰的前瞻

性战略布局，建立了一套符合行业规律

的、健康可持续发展的合伙人机制，合

伙人有着共同的价值观、长久的愿景和

使命，一起为成为备受尊重的综合性专

业服务机构而努力。

全力以赴实现专业梦想

加入信永中和之后，我收获颇多。

从心态来讲，背后有信永中和大平台的

支持，我逐渐告别了过去单打独斗时的

焦虑心态，有条件也有时间心无旁骛地

钻研自己热爱的审计专业。在刚加入信

永中和的几年里，我在审计业务上不断

精进，对审计工作越来越热爱。任何一

份工作做久了，难免会产生倦怠期。我

个人感悟是在大平台工作可以有效克服

职业倦怠期。做的事情永远都是新的，

面临的一个个新挑战会激发个人持续学

习、与时俱进的激情。

作为一名从业多年的注册会计师，

严谨、专注的职业特点使我养成了做任

何事情都会全力以赴、全情投入的做事

风格。除了在所内的业务及管理工作，

我也非常荣幸连续两届当选北京注册会

计师协会副会长，目前分管人才工作委

员会。这份荣誉既是对我个人专业能力

的肯定，也代表了协会对信永中和平台

的认可。

回顾多年来的职场生涯，我认为一

名合格的审计人要有三“Wu”：一是误

区的“误”，要正确理解审计专业的本

质 ；二是领悟的“悟”，要勤于思考，跟

上时代的发展 ；三是务实的“务”，要有

积极的行动力和执行力。

我很庆幸自己选择了审计作为一生

专注的事业，选择了信永中和延续自己

的审计事业梦想。在新一轮数字化浪潮

中，我和我所在的信永中和将以更专业、

更创新、更高质量的专业服务与时俱进，

踏梦前行！

责任编辑  樊柯馨

以专注守初心

以专业致未来
李晓英，信永中和集团管委会主席，信永中和国际董事局成员。高级会

计师，北京注册会计师协会第七届、第八届副会长，中国证监会第三届并购

重组专家咨询委员会委员。
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