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于日常的防腐防锈处理、配补零件等，

对少量复杂的机械设备采用外包维

保。同时，资产保管也多为露天场地

放置，未做特殊维护，在一定程度上

影响了物资的二次周转利用率，也降

低了周转性资产的使用价值。

（二）优化周转性资产管理的建议

1．推进统一标准化建设。统一标

准化，一方面是指采用统一、标准的

施工结构和工艺技术，为能够统一使

用通用型构件奠定基础 ；另一方面是

指配置的周转性资产型号规格等的标

准统一。统一标准后，企业可规模化

购置、租赁同型号的周转性资产，有

利于降低购置或租赁的价格。需要注

意的是，在大批量采购时不仅要考虑

前期的采购成本，还应将后期的周转

情况和维护成本综合考虑进去，最大

限度地提高周转次数，物尽其用。

2．合理规划，盘活存量资产。一

是合理规划周转性资产的配置方案。

采取直接采购、租赁或专业分包的方

式对周转性资产的投入合理规划组

合，提高资产利用效率，实现企业资

源的最优化。二是合理统筹周转性资

产的调拨分配，密切跟踪各项目单位

周转性资产的需求及调配情况。既要

合理筹划以满足同区域范围同时间段

同种资产的使用需求，又要最大限度

实现资产的周转效率，减少空置时间，

提高各类资产的周转利用率，为企业

创造更多经济效益。三是有效盘活利

用现有存量资产。对现有周转性资产

定期盘点清理，使各类闲置资产发挥

（一）施工企业周转性资产管理中

存在的主要问题

1．资产结构不合理，采购缺乏科

学规划，造成闲置低效。部分施工企

业在周转性资产的购置环节缺乏合理

的规划和前瞻性，采购时只考虑当期

的使用需求和价格因素，导致部分常

用可周转资产因质量等级、使用性能

和尺寸规格的差异而无法通用，难以

有效周转，实际变为一次性耗用物资。

2．资产使用效率低下，导致价值

贬损、资源浪费。具体有以下情形 ：

一些周转性资产因企业制定的内部周

转成本过高，导致工地购置新品的成

本低于周转成本或租赁成本，从而影

响了周转效率。一些存放仓库的周转

性资产因未及时调拨周转而长期闲

置，由于现场仓储条件等因素导致锈

蚀、零部件老化，未达使用年限就淘

汰或失效。这些情形都造成了资产浪

费和价值折损。

3．管理粗放，盘点不实，账务不

清。部分施工企业重数据核对、轻实

物查验，资产盘点流于形式。同时，由

于在用周转性资产的类别、规格型号

繁多，管理细目多达千余项，加上管

理人员责任心不强、流程不严谨等因

素，导致日常管理存在漏洞，甚至造

成公司资产流失。

4．后续保管维护保养不到位，资

产折损较大。后期维护保养对于一些

周转性物资设备的再次周转使用和性

能保持能起到较大作用，但部分施工

企业对周转资产的后续维护保养仅限

周静■

施工企业周转性资产管理
存在的问题及优化建议

其使用价值。同时加强日常维护保养，

延长资产使用寿命，提高二次周转价

值和使用效率。

3．加强施工现场和仓库精细化管

理。一是明确工作流程，统一验收标

准和手续，细化各类台账记录。可引

入电子化信息系统，利用系统拍摄抓

取自动生成电子化凭证和记录，降低

人为主观操作的误差。二是加强现场

管理工作，强化对进出场周转性资产

的规格尺寸、数量等的验收、清点、核

对。强化涂装防腐保护，加大对现场

周转性资产的清理、整修、规范化堆

码、回收核算、经济奖惩等工作。三是

强化监督考核，定期盘点，做到账实

相符。加强对资产管理的督导和考核，

定期组织指导检查。保持部门之间的

联动，加强沟通、共享数据，合理统筹

工作内容。

4．科学制定周转性资产的内部租

赁机制。为提高企业内部各项目单位

和仓库的工作效率，大中型施工企业

还可以引入成本利润结算考核模式。

即采用周转性资产内部租赁机制，分

别考量周转性资产在各项目单位的使

用价值和单位的仓库管理能力。结合

市场租赁价格科学合理制定周转性资

产的内部租赁价格，鼓励和引导项目

部多使用周转性资产，通过价值管理

手段提升企业资产管理能力，提高企

业的生产经营价值。

（作者单位 ：江苏正方园建设集团有

限公司）
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