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新疆：扎实推动2023年部门决算工作
尚斌

新疆维吾尔自治区财政厅始终将

决算工作摆在重要位置，坚持以全国财

政决算会议精神为引领，积极构建一体

谋划、协同推进、多点发力的工作格局，

推动部门决算工作不断取得新成效。

吃透精神，全面部署

一是对标对表研究，深入学习政

策。不断加强对财政部关于决算工作

最新要求和编报口径学习，对决算报

表变动内容进行归纳研究，理清工作

思路，明确决算工作开展方向。二是

召开决算会议，精心部署安排。克服

疫情影响，组织召开两次线上会议，

分别向各地州市财政局和自治区本级

部门单位部署决算工作，传达全国决

算会议精神，总结 2021 年度决算工

作，表彰成绩突出的地州市财政局和

自治区本级部门，提出 2022 年度决算

工作要求，做到各地州市和本级决算

工作的同频共振。为提升编报质量，

抽调骨干力量，录制决算课件，挂网

公开，供全区部门单位反复研学。草

拟了《关于编制 2022 年度自治区财政

决算（草案）的通知》，报经自治区人

民政府同意，印发各地州市财政局和

本级各部门单位，要求做好年末预算

执行工作、决算编报工作，明确决算

重点编报事项，做到财政工作全区“一

盘棋”。

精准点穴，深入培训

在平日工作实践中，注重整理决

算易错内容，精准号脉，对问题“病

灶 ”，进 行 系 统 培 训。一 是 描 绘“ 画

像”，精准选点。经梳理，2021 年度全

区审核发现并整改问题 9246 条，结合

资金支付预警系统以及部门决算审核

中易错项，要求主管部门着重加强对

指标合理性、数据勾稽关系审核，强

化对下属单位培训力度，要准确核对

预算指标，主要包括年初预算数是否

与部门预算批复书一致、调整预算数

填报口径是否符合规定等，做到“数

出有源，真实可靠”。二是巩固挂钩机

制，强调结果运用。强调严格落实决

算工作与预算安排挂钩制度，提出加

强决算数据分析运用，对部门单位主

动报送决算分析材料的，视采用情况，

增设加分选项，完善打分体系，优化

考评制度。

整合软件，全面上线

按照预算管理一体化软件整合工

作要求，采用跟从河北模式，着力架

好“桥”、找好“船”，推动部门决算软

件整合工作顺利开展。一是“图表化”

推进，明细工作流程。安排软件工程

师驻场工作，对照整合方案，绘制“施

工图”，做到“照图操作、依图推进、

按图督办”，于今年 2 月初实现自治区

本级、14 个地州市和 96 个县市区，整

合后的部门决算软件全面上线。二是

“手册化”操作，全面系统培训。制作

部门决算软件操作手册，系统正式上

线后，面向自治区本级部门单位和各

地州市财政局同步开展网络培训，配

备相应视频课件，供各级财政和部门

单位学习使用，做到“一册在手，随用

随查”。

（作者单位：新疆维吾尔自治区财政厅）
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