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内蒙古：

数字财政取新绩  策马扬鞭再出发
内蒙古自治区财政厅

内蒙古自治区财政厅严格按照财

政部预算管理一体化建设总体目标和

工作要求，对标全国统一的业务规范

和技术标准，认真梳理业务流程，构

建标准、安全、高效的管理体系，有序

推进全区预算管理一体化建设，财政

数字化转型取得新突破。

科学谋划分步推进，绘制系统建设

“作战图”

为扭转全区各级财政预算管理

步调不统一、操作不规范，基层财政

信息化水平低、家底薄的落后局面，

2019年，自治区财政厅向财政部主

动请缨，成为全国第一批改革试点省

份，开启了自治区预算管理一体化建

设之路。同年10月，制定实施工作方

案，明确了改革推进的时间表和路线

图。遵循“先立后破、不立不破”的原

则，按照“自治区集中部署、分步实

施、全区统一使用”的步骤扎实推进。

2020年1月1日，自治区本级1260家

预算单位同步上线；2021年1月1日，

在完成系统对标改造的同时，新增上

线包头市本级、九原区两个试点地区

的742家预算单位；2022年1月1日，

实现一体化系统在全区134个区划、

22206家预算单位的全覆盖。

强化领导建立机制，吹响系统建设

“集结号”

按照“最高站位、最优方案、最强

保障”的工作思路，组建以厅长任组

长的预算管理一体化建设领导小组，

下设业务组、技术组、协调组，统筹规

划、协同推进，通过现场调研、召开工

作部署视频会议、一周一调度、一周

一通报等措施，确保工作任务落到实

处。各级财政部门都把一体化建设作

为“一把手工程”来抓，形成了三级财

政步调一致的联动工作机制。

组建专班攻坚克难，梳理业务标准

“流程图”

从基层财政部门抽调120余名业

务骨干组建工作专班，根据财政部印

发的《预算管理一体化规范（试行）》，

结合内蒙古实际，研究制定预算编制、

预算执行业务流程和功能需求，梳理

内蒙古自治区预算管理一体化预算执行业务专班。
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了317个业务场景、7810个功能用例、

232个业务实体，编写了超过180万字

的系统需求和设计说明书，既落实了

统一规范预算管理的要求，又方便了

系统开发运用。

加快步伐提升性能，跑出系统建设

“加速度”

为使系统功能更加完善，在确

保符合财政部制定的业务规范和技

术标准的前提下，按照“先共性、后

个性”的建设原则，在财政部指定的

8个业务模块的基础上，定制开发了

银行账户管理、预算绩效管理、财政

工资统发管理、领导驾驶舱等9个业

务功能模块，进一步拓展了一体化

管理的外延，提升了系统的易用性、

实用性。

积极沟通多方联调，画好协同配合

“同心圆”

为实现预算执行业务在全区范

围的顺利推广，自治区财政厅积极

与人民银行对接，获取理解与支持。

2021年下半年，共分3次组织21家

代理银行召开预算执行业务联调测

试调度会，紧盯各项工作进度，动员

各代理银行积极配合做好推广实施

工作。同时，认真梳理了预算编制、

预算执行的主要工作内容，进一步明

确时间节点，制定工作任务清单，向

各盟市下发有关通知，确保不让一个

地区掉队。

深入调研多轮培训，提升基层人员

“战斗力”

多次深入各盟市及所辖旗县开展

调研，详细了解《规范》落地情况和在

一体化建设过程中存在的困难及意见

建议。针对基层财政部门预算管理一

体化建设中的薄弱环节，抽选厅内业

务骨干组成讲师团，针对不同对象开

展多层次培训，先后8次面向全区组

织学习《规范》及系统操作，参训人数

累计超过3万人次。针对每一项业务

变化和每一条系统功能，编制详细的

操作手册，录制操作视频和培训视频，

供学员下载学习。多种形式的培训讲

清了业务变化，明确了工作关键点和

任务要求，切实提升了基层人员的“战

斗力”。

稳固支撑健全优化，筑牢系统安全

“防火墙”

为适应一体化、集中化、大数据

应用要求，持续加强全区财政基础设

施和网络安全建设。依托财政专网建

设财政云平台，并搭建可视化运维平

台，监测系统基础环境的运行情况，

同时与供货商达成基础环境和网络

带宽的弹性扩容机制，切实保障系统

平稳运行。持续完善全区财政网络安

全规划，综合运用安全管理、技术防

护和监督预警等手段，建立全区“全

程全网”的网络安全防护体系和“一

数三地”同城异地同步备份机制，有

效提升预算管理一体化系统的整体

安全性。

快速响应解决问题，做实运维服务

“硬保障”

系统建设期间，组建14支、总

人数达102人的专业技术实施团队，

连续4个月，下沉到盟市、旗县协助

基层开展工作。各盟市、旗县财政部

门充分发挥能动性，集中优势力量，

挂图作战，把任务落实到人、把工作

细化到日，确保每一个旗县都能完

成关键节点任务。同时，不断加强

全区财政信息化技术支撑体系和服

务保障能力建设，建立与应用集中、

数据集聚、分级管理相匹配的运维

管理体系，做到问题快速响应、高效

解决。

积极探索逐步整合，深挖数据资源

“高价值”

一体化的建设为自治区财政数

字化转型提供了难得的发展契机，

也形成了行之有效的数字化转型

实现路径。经过全区各级财政部门

两年多的不懈努力，自治区预算管

理一体化系统建设成效初步显现，

完成了财政部提出的在全区实现

全覆盖的刚性要求，初步形成了以

项目库为支撑的预算管理体系，实

现覆盖预算编制、预算批复、预算

执行、预算绩效和决算全生命周期

的闭环管理。在此基础上，自治区

财政厅自我加压，积极挖掘数据资

源价值，逐步探索一体化数据的分

析利用与融合共享，目前自主开发

的财政数据动态分析系统已初见

雏形，能够实现动态展示全区财政

运行基本情况、预算执行情况、项

目资金全生命周期追踪情况等实

时数据，向深入推进财政数据智能

化统计、分析、应用的远景目标迈

出了第一步，内蒙古数字财政初显

成效。

                           责任编辑  张小莉


	前折页
	卷首
	全面推进预算管理一体化　为健全现代预算制度提供有力支撑

	本期专题——预算管理一体化实现地方预算单位全覆盖
	北京：波澜壮阔促改革　预算一体谱华章
	天津：实现预算管理一体化与行业会计核算系统对接
	河北：先行先试　善作善成　以一体化推动预算制度改革行稳致远
	山西：以预算管理一体化助推数字财政建设
	内蒙古：数字财政取新绩　策马扬鞭再出发
	辽宁：高标准推进预算管理一体化建设
	吉林：“五化闭环工作法”加快推进预算管理一体化建设
	黑龙江：预算管理一体化建设全面提升预算管理水平
	上海：弘扬财政精神　推进财政治理现代化
	江苏：“五化”“六统一”推进预算管理一体化系统建设
	浙江：多措并举　预算管理一体化执行工作成效显著
	安徽：蹄疾步稳谋新篇　一体建设创佳绩
	福建：以“后发之势”谋“追赶超越”
	江西：推进预算管理一体化建设　促进财政治理现代化
	山东：打造预算执行管理“新亮点”
	河南：以一体化建设为抓手　推动预算管理水平迈上新台阶
	湖北：稳步推进预算管理一体化建设
	湖南：加快预算管理一体化系统建设
	广东：深入推进数字财政建设
	广西：持续加力推进改革　预算管理一体化建设成效明显
	海南：全力以赴推进预算管理一体化建设
	重庆：以信息化驱动现代化　全面提升预算管理水平
	四川：推动预算管理一体化建设提质见效
	贵州：依托预算管理一体化系统构建财政运行预警监测体系
	云南：预算管理一体化建设助力政府会计核算管理改革
	西藏：稳步推进预算管理一体化改革
	陕西：开启预算管理一体化改革新时代
	甘肃：预算管理一体化建设如期完成阶段性目标任务
	青海：蹄疾步稳推进预算管理一体化改革
	宁夏：强化顶层设计　深入推进预算管理一体化系统建设
	新疆:深入推进预算管理一体化建设
	新疆生产建设兵团：扎实推进预算管理一体化系统建设
	大连：以目标为导向　稳步推进预算管理一体化建设
	宁波：倾力打造预算管理一体化系统
	厦门：高质量建设预算管理一体化系统
	青岛：以考核为抓手　以结果为导向　推进预算管理一体化建设
	深圳：以“智慧财政”推进治理体系和治理能力现代化

	学习宣传贯彻党的二十大精神
	充分发挥财政职能作用　推动教育科技人才事业高质量发展
	以党的二十大精神为引领　推进永胜“美丽三川”国家级田园综合体建设

	财政这十年
	奋力谱写河北财政高质量发展新篇章
	笃行新时代　十年弄潮儿
	在新时代改革大潮中笃行不怠
	财政助力谱写新时代中原更加出彩的绚丽篇章
	提升现代财政治理效能　服务经济社会发展大局
	奋进新时代　展现新作为　发挥财政职能推动高质量发展
	在奋进新征程的时代大考中书写宁夏财政答卷

	封面故事
	家居绿水青山畔　人在春风和气中——从“封面故事”看新时代十年财政支持美丽中国建设

	编读往来
	扫码可见：《中国财政》2022年总目录




