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HL文化公司重组的思考

（一）人员重组

企业业务重组必然会引发组织重

组和财务重组，组织重组必然会带来

人员的重组。原有组织结构经过长时

间的存在已对环境产生了依赖性，要

打破原有组织结构，顺应新的战略需

求，需要事前做好大量的准备工作，

包括战略宣讲、企业文化灌输、行为

思想诱导、岗位待遇定位等，确保重

组磨合期能够顺利过渡。按照人随业

务走的原则，HL 文化公司的业务人员

被重组到 HL 出版公司后，为了保证

人员、业务的稳定过渡，过渡期 HL 出

版公司对转入人员、业务进行单独核

算，打包管理，人员岗位薪酬待遇原

则先保持不变。待完成重组后，HL 出

版公司按公司全部业务，对公司组织

架构进行重新调整，人员重新定岗定

薪，彻底完成资源优化配置。

（二）资产重组

按照资产随业务走的原则，HL 文

化公司将剥离业务涉及的固定资产

和无形资产同时转入接收方 HL 出版

公司。资产重组采用的方式为现金购

买。由双方对 HL 文化公司重组基准

日 2017 年 4 月 30 日的固定资产和无形

资产进行全面盘点核对确认后，签订

转让协议进行开票结算。对闲置的固

定资产和无形资产，由专业技术人员

（必要时可请第三方评估机构）进行评

估认定，存在使用价值的资产按照评

估价值进行拍卖处置，无法使用的固

定资产进行报废处理，无使用价值的

无形资产进行一次核销处理。

HL 集团是一家中央企业，在推进

改革、立足主业、做强做优做大的过

程中，提出“产业落地、资本助力”的

发展战略。2017 年 3 月，HL 集团决定

剥离其下属全资二级子公司 HL 文化

公司的产业经营业务，经业务重组后

打造成为一个专业的资本运营平台，

统一管理集团的各项资本经营业务，

推动“产业落地、资本助力”战略的深

入实施。本文通过分析 HL 文化公司

业务重组过程中涉及的人员重组、资

产重组、业务重组等，总结同一控制

下企业业务重组整合中需要关注的问

题，希望能为国有企业的业务重组提

供借鉴。 

一、HL 文化公司重组过程

HL 文化公司重组是将其人员、资

产、业务全部重组到 HL 出版公司，目

的是将 HL 文化公司传统产业经营业

务剥离，重新注入新的团队和资金转

型为资本投资公司，以发挥资本杠杆

功能，实现 HL 集团的多元化发展。因

其重组整合的两家公司同为 HL 集团

的全资子公司，整个重组过程不涉及

资产评估，重组过程按照集团内部业

务划转结算的方式进行。重组原则是

确定重组 基 准日为 2017 年 4月 30 日，

按照成本费用配比的原则进行人员、

资产、业务的结算划转。总的方向是在

不影响业务正常经营的情况下，逐步过

渡划转，使得 HL 集团的核心产业不断

增强，低效业务逐步退出，从而达到

调整产业结构、优化资源配置的目的。
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（三）业务重组

业务重组是企业重组的核心内容，

是实现企业战略调整的关键，HL 文

化公司业务重组主要包括如下内容 ：

1. 业务清理。要实现业务重组，将

原业务彻底剥离，实现企业的战略调

整，业务清理是首要的环节。业务清

理主要是对合同和财务往来账款进行

清理。合同清理是对现有业务已签订

合同的执行情况分已执行完毕的合同

和正在执行的合同进行归类，正在执

行的合同要明确合同的权利义务、执

行时间和业务负责人等信息并列出明

细清单。合同执行情况的最直接反映

是形成财务账面的应收账款、应付账

款、预收账款、预付账款等往来款项。

财务端和业务端要进行充分的沟通和

核对，明确业务部门对接人，对合同

执行中形成的应收款项要加大力度清

收，对应付款项要核对合同，达到支

付条件的要及时发起付款。

2. 业务转移。业务转移是将正在

执行的合同和即将签订的合同都转入

HL 出版公司，使 HL 文化公司业务逐

步停止。对于正在执行的合同，通过

和合作方进行协商，以签订三方协议

的方式将合同的权利义务转到 HL 出

版公司。新合同由 HL 出版公司直接

和对方签订。

3. 财务结算。财务结算是业务清

理的有力保障。财务结算分为业务重

组过渡阶段的结算和业务剥离阶段的

结算。从业务过渡到整个业务剥离最

终是体现在财务账面的业务剥离。要
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从财务账面上完全把原业务剥离出

去，先要确认一个剥离时点，也就是

财务结算的基准日，以此来界定收入、

成本、费用的归属，将 HL 文化公司的

业务平移到 HL 出版公司，达到重组

的目的。

在原业务不叫停的情况下，要将

业务从 HL 文化公司转到 HL 出版公

司，必将经历一个业务重组的过渡阶

段。过渡阶段结算是指从财务结算基

准日至业务剥离日期间的结算。通常

要通过决策，确定 3 ～ 6 个月的过渡

期。在确定财务结算基准日后，HL 文

化公司所有即将剥离的收入、成本、

费用全部转入 HL 出版公司。

一是人员在基准日完成劳动合同

转签，人工成本实现转移。二是资产

在基准日完成转让，资产摊销费用实

现转移。三是业务收入、成本的结算。

如在财务结算基准日没有完成协议转

签或者整个业务板块只完成部分协议

转签，为使收入、成本配比对应结算，

采取的有效措施是在 HL 文化公司发

生的收入全部转入 HL 出版公司，由

HL 出版公司给 HL 文化公司开具销项

发票，对应发生的成本有转签合同的

由 HL 出版公司直接支付，没有转签

合同的，由 HL 文化公司支付后，HL

文化公司给 HL 出版公司开具发票，

HL 出版公司支付给 HL 文化公司，从

而实现 HL 文化公司收入、成本平移

到 HL 出版公司。

经过业务过渡阶段，正在执行的

业务合同基本完成三方协议的签订，

收入、成本的确认能够配比在 HL 出

版公司确认，基本实现了业务重组，

财务上进入业务剥离结算阶段。剥离

结算阶段是指完成原业务遗留的往来

账款，在过渡阶段虽然两家公司以对

开票的形式实现了收入、成本的平移，

但过渡阶段发生在 HL 文化公司的应

收应付账款由于账期的问题仍未完成

结算。且过渡阶段收入、成本的结算

付款时间仍要以合同本身的账期进行

实际支付。因此在业务剥离阶段，清

理账面往来款是重中之重，以收款的

节奏来控制和出版公司结算的节奏，

以此督促原业务人员尽快收回或支付

账款，加速业务的剥离。

二、重组过程中业务剥离应注

意的关键问题

企业重组是有其明确的时效性和

目标性，要保证高效顺利达成目标，

以 HL 文化公司重组为例，重组过程

应重点关注以下问题 ：

一是要注意企业重组包含的人员

重组、资产重组、业务重组的逻辑顺

序。人力资源的整合是业务整合的保

障，所以重组先要完成人员的重组，

人力资源的优化组合和有效融合会带

动业务的快速整合，从而使企业重组

进程加快。

二是企业重组必须要确定一个业

务剥离时点。HL 集团以业务剥离的

时点为基准日，严格按照权责发生制

原则，对 HL 文化公司的财务、业务进

行全面的清理对账，属于基准日之前

的收入成本，留在 HL 文化公司进行

结算，属于基准日之后形成的收入、

成本要转入 HL 出版公司。过渡期的

收入、成本如未能及时转入 HL 出版

公司的，以结算清单形式双方签订结

算协议，进行对开票结算，以保证收

入成本的配比，避免由业务重组造成

关联方转移费用或转移收入带来涉税

风险。
（作者单位 ：华录资本控股有限公司）
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