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分享空间

F集团财务共享中心项目的
实施路径及成效

理公司资金收支和核对管理业务。薪

酬管理模块主要处理公司薪酬核算、

发放业务。应收管理模块主要处理销

售订单开票结算、应收账款以及销售

回款核算业务。应付管理模块主要处

理采购发票订单匹配、应付账款以及

采购付款核算业务。资产管理模块主

要处理固定资产新增、调拨、处置、

报废等核算业务。税务管理模块主要

处理增值税发票开具、作废、红冲业

务以及增值税发票验真、进项税抵

扣、税款统计业务。总账管理模块主

要处理共享系统记账凭证生成和向

ERP 系统推送传递凭证业务。

配合财务共享系统顺利上线，F

集团同时实施应用了商旅平台子项

目和主数据子项目。商旅平台项目主

要是方便员工出差，不需要员工垫差

旅费，由公司统一与平台结算，提升

了员工出差效率和体验，规范了差旅

费发票。主数据项目主要是把公司组

织、人员、客户、物料等数据统一规

范、统一标准，提高数据的准确性和

共享性。建立数据仓库和大数据分析

平台，同时充分利用现有 ERP 系统，

增加大数据平台与各集团内子公司

ERP 建立映射，统一对接共享中心一

套标准会计科目体系。

财务共享系统上线后，公司管理

有了很大的提升 ：

1. 实现了资金统一管理。对子公

司账户进行实时监控和管理，对集团

运营资金情况进行合理分析，根据资

金计划统一调配全集团资金，实现资

F 集团是国内一家大型汽车零部

件制造企业，生产链深入到国产机床

制造业前端等相关领域。F 集团通过

建立集中统一的财务共享中心平台，

支持多个信息化终端（仓储物流管

理 WMS 系统、生产实时管理 MES 系

统、采购管理 SRM 系统、企业资源计

划 ERP 系统）接入模式，建立规范科

学的标准化会计工厂、财务大数据中

心，推动 F 集团实现从会计核算到发

票报账，从资金计划到决策支持的协

同发展。F 集团通过建立适合的财务

共享服务实施策略和运营模式，同时

搭建统一、集成、一体化的共享服务

技术平台，建成标准化会计组织、财

务大数据中心。借助数字化手段推动

财务转型和业财融合，建立基于业务

财务、共享财务的两层财务架构，从

专业能力、管理成本、服务质量等多

方面助力财务价值提升，实现经营结

果可视、业务风险可控、财务报告可

靠。在夯实财务共享平台的基础上，

进一步提升预算、预测和报告能力，

推动 F 集团财务成为企业规模化发

展的基础平台，为决策层提供数据支

撑，同时支撑 F 集团未来发展战略多

功能共享服务的运营和管理模式。

F 集团财务共享中心平台系统共

上线运行包括费用报销、资金管理、

薪酬管理、应收管理、应付管理、资

产管理、税务管理、总账管理等在内

的八大模块。费用报销模块主要处理

公司差旅费、招待费等零星费用的审

批、核算业务。资金管理模块主要处
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金使用效率最大化，提高资金收益。

2. 打 通 公 司 现 有 的 信 息 系 统 孤

岛，实现各系统与共享系统互通互

联。消除业务核算断点，实现从提单

审核——报账付款——制单生证的

全流程系统操作，人工少量干预的模

式在提升工作效率同时为用户提供

友好的界面体验。

3. 与全面预算管理系统集成，实

现财务预算基于科目层级的事前预

警、事 中 控 制，提 供 按 年 度、季 度、

月度、累计，以及按总额、明细、自

定义百分比等各种灵活的控制方式，

预算可调整和追加 ；与财务系统集

成接口稳定，自动生成凭证准确，并

能够实现联查协查。

4. 共享系统可以根据公司需求形

成各种定制化的管理报表，为公司决

策提供高效、有力的数据支撑。用户

通过在系统填单后，可将业务数据无

缝转换成财务数据，同时也可以把财

务数据还原成业务数据，做到数据双

向可查可追溯，实现了业财融合。

5. 完善了财务共享中心内部运营

管理、风险控制体系、流程 ；完善了

财务共享中心内部不同职能中心、不

同层级的绩效考核体系、KPI 等 ；制

定共享中心各岗位工作量计量方案

作为考核依据，提供同行业或相似行

业先进共享中心运营指标，作为行业

对标及分析工具。
（作者单位 ：陕西法士特汽车传动集

团有限责任公司）
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