
Finance & Accounting

2022 18·财务与会计 73

建筑施工企业“两金”压降的对策

实际情况，建议控制在 3% ～ 6% 为宜。

2. 存货压降标准。建筑施工企业

要以上年末存货余额为基准，本年目

标值应在上年存货余额基础上压缩 

50% 以上 ；年末开展全面的存货清理

工作，尽可能减少不良资产，提前收

回已完工未结算的工程款项。在存货

余量的控制上，要确保本年存货增速

低于营业收入增速。

（二）“两金”压降的原则

一是现金流原则。建筑施工企业

必须确保留有足够的现金流能够抵御

市场上出现的各类风险，改变以往的

垫资发展模式，合理计划资金使用。

二是全面性原则。对建筑企业工程项

目进行全面的风险分析，与相关单位

积极磋商，采取有效措施，尽可能减

少资金垫付，合理控制应收账款规模，

在施工结束后及时进行竣工结算，缩

短资金占用时限。三是责任到人原

则。“两金”压降工作必须由专职人员

在各个环节进行把控，逐级分解任务

目标，并制定相应的奖惩措施，从初

期评估到后期催收都要由专人进行，

压实责任。

（三）“两金”压降的具体对策

1. 全过程控制。一是对客户的前

期评估。针对具体的施工项目要做好

充分的前期评估工作，从客户资信、

市场口碑等多方面进行考察。事先须

确定好相关的合作形式，落实好投标

前的风险把控工作，保证项目收益合

理的前提下做好全面预算管理工作。

对涉及资金使用计划的要尤为慎重，

对建筑施工企业而言，“两金”主

要是指企业经营过程中形成的存货和

债权。存货包括施工过程中涉及的原

材料、低值易耗品以及已完工未结算

工程 ；债权是企业各类应收款项及预

付账款。“两金”占比过高，占用了企

业大部分流动资金，长时间持续下去

会影响企业的正常运行，甚至会导致

企业出现财务危机 ；“两金”居高不下

也会导致企业的不良资产增加，进而

影响企业的资质和信誉度 ；企业也会

由于缺乏现金流导致无法正常发放职

工工资，材料采购无法正常进行。因

此，必须对“两金”规模采取压降管控，

确保企业资金健康运转。

（一）“两金”压降的目标

“两金”压降总体目标 ：一是坚决

清理超出正常经营范围所产生的“两

金”；二是控制“两金”占比的增速，

确保存货和债权之间的流转效率处于

良性状态 ；三是对企业的经营现金流

量进行科学控制，在保证企业经济效

益的前提下，提高企业运营水平。“两

金”压降具体目标 ：企业必须制定严

格的经营绩效考核责任书，将“两金”

存量目标值压降到合理范围内，以“两

金”压降基准日余额为准，确保存量

债权和存量存货压降目标完成。

1. 债权压降标准。债权的压降标

准主要以上年的存量应收账款余额为

基准，本年目标值应在上年基础上压

缩 50% 左右为宜。严格控制应收账款

的增量，确保本年度应收账款的增速

低于本年度营业收入增速，根据企业
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要在保证不影响企业现金流量的情况

下进行垫资。二是项目施工做好中期

控制。存货计价、工程结算等方面做

好材料收集，确保后续结算有充足的

材料依据。施工过程中涉及工程变更

的关键环节，需要做好相关交接手续，

避免在清算过程中发生争议，导致企

业产生坏账。三是项目后期资金催收。

对已完工未结算的施工项目要及时办

理竣工结算确权挂账 ；在清欠过程中，

要对已确权账款的项目落实好工程款

项回收工作，做到及时回笼企业资金；

明确责任部门具体职责分工，制定回

收期限等方案，对恶意拖欠工程款项

的客户要尽早通过诉讼、仲裁等合法

途径来维护企业的合法权益。

2. 存货控制。一是原材料控制。要

根据施工项目实际情况制定采购计

划，从采购源头上降低存货存量 ；对

采购市场进行充分调研，寻找优质供

应商，获取具有市场优势的价格。对

于工程过程中涉及的各类物资集中采

购和装配，应采取合理的手段进行科

学管控，尽可能减少原材料大规模堆

放产生的其他风险。二是加强已完工

未结算存货管理。项目完工结束后，

及时向客户提出验收请求，并针对项

目结算提出时限要求 ；对施工项目营

业收入、利润等财务指标进行详细测

算。三是对已完工长期未结算的项目

实施动态监控。要根据实际情况进行

综合分析，剖析未结算工程款的原因，

并采取相应的措施。如签字报批环节

受到阻碍，应及时上报主管单位，并
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