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广西交通投资集团
中台战略财务共享平台架构和应用

共享平台要求对集团特定的核心能

力进行有针对性的建设。根据对集团

业务架构的分析，集团数字化转型以

财务共享中心为核心展开，采用“技

术——业务——数据”平台化架构进

行规划设计。各业态板块保留并继续

建设相关前端业务系统，后端保持集

团统一构建的后端系统平台，如统一

核算系统、资金系统等 ；在前端业务

系统与后端平台之间构建统一的中台

体系，实现在集团层面统一为前端提

供通用的管理服务功能，同时连接后

端管理应用。

（二）数据中台

作为未来信息化架构中的核心，

数据中台以数据共享服务为核心，以

提升用户价值为目标，对各前端业务

的服务系统、业务中台的数据进行积

累应用服务，主要有数据类建模研究

开发、数据管控、数据收集、数据整

理分析、数据质量管理监控、数据统

计、权限管理、业务委派和监督及可

视化、数据版本更迭、审批及检索等

功能。

1. 数据萃取方面。以跨域的数据

融合和数据深度挖掘作为基础，将数

据库中的数据进行深度分析后转化为

系统统一的代码，方便各业务单元的

调用，实现数据共享。数据萃取方式

一般分为两种 ：全量和增量抽取。抽

取手段不一，效率也有差别。数据萃

取是数字化的基本功能，只有在数据

萃取发展完善的基础上，才能更好地

将数据以及业务应用绑定在一起，进

数字化转型是新时代企业发展

的必由之路，成本过高是数字化转型

的主要障碍，中台战略为消除“数据

壁垒”、减少复建成本、助力企业财

务数字化转型提供了一条重要路径。

中台战略的根本理念是将核心能力

沉淀下来进行“复用”和“共享”，降

低数字化复建成本，即打破传统企业

IT 架构，在前后台之间增加一层中

台，由“烟囱”“单体”模式转变为“共

享”模式。广西交通投资集团基于中

台战略思想构建了财务共享平台，解

决了集团数字化转型面临的挑战和

关键问题。

一、基于中台战略的财务共享

平台架构

（一）总体架构设计

广西交通投资集团基于中台战略

思想的财务共享平台主要由数据中

台、财务业务中台和技术中台组成。

数据中台类似于升级版的数据仓库，

拥有数据采集、数据分析、数据调度

等功能，通过激活沉淀的数据资源支

持前端业务的拓展。财务业务中台主

要承载各种通用业务，将前端的业务

进行数据化处理。技术中台是中台架

构的基础和后勤保障，为业务和数据

中台提供技术支持。在财务业务中台

与数据中台的良性互动下，集团形成

了业务和数据双轮驱动的共享平台模

式，提高运营效率，降低系统复建成

本，助力集团数字化转型升级。

构建基于中台战略思想的财务
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而进行数据的加工应用。

2. 多模态跨时空域的数据建模应

用。数据建模是在遇到现实问题的基

础上，以建立数据科学模型对问题进

行分析并针对性作出决策的过程。集

团以数据建模为核心，通过周期性的

运作，对业务数据进行分析、持续优

化，并针对问题给出战略决策支持。

面对需求多变的业务和政策环境，大

大提升了集团投资决策的有效性。

3. 数据治理导向下的数据管理。

集团数字化转型中明确的标杆为数据

转变为数字资产。因此平台架构的设

计从开始便以自上而下的角度考虑数

据治理的问题。从平台层面上看，与

业务相关的数据管理是数据共享的核

心。数据平台定期从财务智能共享平

台中抽取数据，通过高效的数据处理

性能进行实时高效的跨系统数据处

理，保障财务分析的实时性，最终形

成战略决策分析并呈现给企业决策人

员使用。

（三）财务业务中台

财务业务中台是未来数字化应用

框架的核心体系，也是构建相关管理

应用的基础服务。通过对企业业务架

构中可复用、可共享的业务进行抽象

设计，为业务管理服务与前端应用开

发提供可复用的管理逻辑，实现业务

管控，促进业务与财务的深度融合。

同时，统一的财务业务中台开发框架

便于集团开发相关管理应用，例如财

务领域中常用到的财务门户、费控系

统、共享报账系统、共享运营平台、
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资金系统、合同管理系统等，这些不

同的管理应用在某些系统功能中都需

要相同的系统能力支撑，在具备财务

业务中台支撑的体系下开发时，相关

管理应用程序可以直接调用相同的业

务中台服务，实现相同的系统能力。

（四）技术中台

技术中台是数字中台架构的基础

和后勤保障，为业务前台和业务中台

提供技术支持。集团应用成熟的技术

中台产品，作为基础技术中台底座，

并在此基础上进行定制化升级开发，

构筑了相关的平台服务、底层通用服

务、连接服务及服务治理模块。技术

中台主要包括应用管理门户、应用监

控门户、多租户管理平台、容器治理

云平台、微服务应用管理平台、开发

运维一体化平台、应用基础服务平台

等七大子模块，为前台、业务中台和

数据中台提供简单、易用、快捷的应

用技术基础设施。以上述技术为基

础，让财务共享平台更好地服务于企

业业务财务数据应用互通。

二、基于中台战略的财务共享

平台应用效果

（一）形成了集团经营数据预测

智能化

高速公路建设运营产业是广西交

通投资集团最为核心的产业之一，是

集团收入的压舱石，也是集团利润的

重要组成部分。经营预测作为集团战

略管理、市场化竞争的重要手段，是

集团决策的重要依据，是企业现代化

管理的重要体现。基于中台战略的财

务共享平台对筹建高速公路项目进行

利润预测，为集团投融资决策、经营

分析、成本管控提供及时有效的数据

支撑。数据中台实现了数据抽取、转

换、过滤、处理分析、报告的一体化。

相较于人工，数据中台可以处理年限

跨度大的数据和逻辑复杂的指标，并

对高维因素空间进行测算，实现更精

确、更多维度的路段利润及现金流预

测。通过财务共享中心输出车流量、

清分通行费收入、运营管理成本、养

护成本、贷款利息等影响因素未来 30

年的预测情况，形成可视化、直观清

晰的路段预测现金流量情况和路段预

测利润情况，为集团投融资规划提供

更为精准的智能化预测信息。

（二）实现了供应链全生命周期

数字化管理

全生命周期数字化管理供应链

是集团建设的一个前、中、后端均有

相关方参与的链条，是一个相关制造

商、分销商、零售商、客户等全要素

均包含在内的集成化管理链。集团通

过数据中台，充分采集了存储在采购

管理系统、销售管理系统、生产管理

系统、仓库管理系统以及财务管理等

系统中的内部数据，以及交易对象工

商信息、市场实时交易价格等外部数

据，获取了从采购、生产、运输到终

端消费供应链全生命周期数据。集团

正处于数字化转型时期，处理和利用

好海量的运营数据，是实现数字化

变革的关键因素。在此形势下，推动

数字化建设，以数据为基础预测，以

平 台 进 行 支 撑，构 建 了 设 计 —— 施

工——运维全生命周期、全产业链、

全价值链信息交互的新生态。

（三）促进了数据中台系统业务

与财务深度融合

基于中台战略思想建设的财务

共享服务中心建成后，通过三层建模

的方式将集团现有的 NCC 财务系统、

建设项目填报系统、建管项目管理系

统等形成以主题为维度的数据仓库

和数据集市，有助于财务人员以及企

业管理人员获取重点关注指标。基于

数据中台，从 OneData 建模理论的角

度出发，采用多重建模的形式让数据

更利于调取、应用、存储。模型分为

ODS（操作数据层）、DWD( 明细数据

层 )、DWS（汇总数据层）、ADS（应用

数据层），将业务口径转化为技术口

径，明确指标来源，通过同步工具将

数据输入 ODS 层，然后通过 SQL 输

入到 DWD 和 DWS 层，最后汇总形成

可以直接应用到服务当中的数据输入

ADS 层。
（作者单位 ：广西交通投资集团有限

公司财务部）
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