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管理会计促进制造业企业
转型升级发展的思考

统。此系统需要将管理会计中的预测

模型、管理会计各项指标、分析评价

工具、业绩考核工具等进行具体完善，

运用大数据分析方法获取有用信息，

并结合管理会计工具进行综合分析。

企业的管理层可以根据其经营目标和

差异化比较对企业经营状况以及未来

发展目标进行预测、分析、评价和考

核，进而完善业务流程和成本管理，

促使企业转型升级过程中获得更高经

济效益和实现可持续发展。

（三）完善全面预算管理体系

全面预算管理机构要按照企业生

产过程中各环节的资源需求、供应和

耗费情况制定全面预算管理流程。全

面预算管理体系由战略目标出发，由

公司治理层进行预算管理决策，编制

企业战略规划和年度预算目标，由各

业务部门和财务部完成采购预算、销

售预算、产品预算、费用预算、投资预

算、资金预算后，所有的各部分预算

都要集中提交到财务部进行汇总 ；财

务部门负责对预算汇总的结果进行分

析、审核和确定 ；各部门按照上述制

定好的预算指标做好执行、分析、考

核，奖惩和评价。

（四）拓展管理会计工具的应用

各企业应根据其经营状况在合适

的经营环节选择合适的管理会计工

具，提高企业管理效率。按照不同管

理领域进行划分，管理会计工具在制

造业中的应用分别有战略、预算、成

本、营运、投融资、绩效和风险七大管

理领域，在不同的领域运用各项管理

目前，管理会计在制造业企业经

营中尚呈现出应用不足、深度不够等

特点，亟需构建制造业管理会计体系，

完善管理会计信息系统，以助力制造

业转型升级发展。

（一）构建管理会计指标体系

在制造业转型升级背景下，应根据

制造业企业的自身特点，构建适用于制

造业的特色管理会计指标体系。本文对

制造业企业管理会计指标体系设计如

下 ：制造业企业管理会计循环分为预

算——控制——报告——考核四部分

并依次循环 ；将衡量制造业企业的财

务状况分析指标运用在会计循环各环

节，同时与制造业企业的生产产品质

量、人力资源指标、创新能力指标相融

合 ；制造业企业通过核算企业的业务

资源、财务水平、经营能力等各项指标，

将不同时期和同行业企业数据进行对

比分析，及时调整企业的预算指标，优

化人力资源设置、调整资源分配。

利用管理会计指标体系分析制造

业企业生产经营活动，在产品生产过

程中进行数字信息转化并进行优化决

策与执行控制，助力制造业各环节智

能化转型升级，包括装备制造智能化、

生产工艺智能化、管理服务智能化。

（二）完善管理会计信息系统

制造业智能化转型背景下，管理

会计信息系统的建设尤为重要。建议

将会计信息系统与区块链、财务共享

平台等联系起来，构建适合于制造业

企业的基于业财融合的业务、财务、

管理部门协同控制的管理会计信息系
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会计工具分析各领域存在的问题，实

现企业的精细化管理。

（五）健全责任成本考核制度

建立责任成本考核制度能够有效

提高企业员工的工作积极性，激励员

工发挥其价值。各制造业企业应按照

生产车间或者部门确定责任中心，根

据目标责任成本、成本差异等对责任

中心的绩效进行考核评价和相应奖

惩。业绩考核时既要考虑各责任中心

的成本支出绩效，也要考虑责任成本

之下产品产量的差异，促使各个责任

中心及时优化工作流程，找到降低成

本以及增加生产价值的方法。

（六）实现内部运营价值增值

制造业企业转型升级过程中内部

运营过程的管理和优化是实现企业价

值增值的有效途径。对于制造业而言，

市场、研发、销售、售后是实现其价值

增值的关键环节，应在对上下游市场

进行评估、做出经营预测基础上，通

过运用管理会计工具优化生产流程，

做好产品研发和生产，制定生产组织

决策和产品组合优化方案决策，运用

平衡计分卡等绩效管理工具评价企业

经营业绩，获取用户反馈以及时对生

产销售环节进行改进，最终实现企业

内部运营价值增值。
（本文系 2021年河北省社科基金项目

“‘十四五’时期河北制造业绿色转型升级路

径研究”〈HB21LJ009〉的阶段性成果）
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