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企业建设一流财务管理体系路径探索

型方案措施

一是不能为落实而落实，为完成

任务而建设，要结合科技进步和产业

变革的大趋势，围绕经济转型发展和

财会改革总体部署，立足企业主体业

务和发展规划重新定位财务管理职能

和作用方式，厘清各项改革建设内容

之间的结构关系，强化企业财务管理

制度顶层设计，统筹规划，系统推进。

二是一流财务管理体系不仅包括财务

会计、管理会计、内部控制和财务信

息化多个领域内容，而且着眼未来发

展赋予了新的标准和要求，这就需要

强化综合设计和系统集成，在按照财

务会计、管理会计、内部控制和财务

信息化的性质任务特点科学推进的同

时，注意各项建设内容之间的高效协

同，确保协调推进形成合力。三是建

设过程中要明确一般性要求和企业特

殊需求，强化问题导向和时代特色，

结合企业实际制定完善规划方案，循

序渐进推进一流财务管理体系建设进

程。建设过程中应稳中求进，财务会

计抓基础和效率，管理会计抓拓展和

服务，内部控制抓制度和规范，财务

信息化抓技术和数据，既巩固夯实财

务管好钱、算好账的基础作用，也提

升资本运作、决策支持等价值创造功

能，在满足一般性财务管理规律和要

求基础上，打造和形成企业独有的与

发展规划和业务特点相适应的财务管

理特色优势。

（三）明确目标，构建新型企业财

务管理团队

2022年2月，国务院国资委印发

了《关于中央企业加快建设世界一流

财务管理体系的指导意见》（以下简称

《指导意见》），对推动中央企业进一步

提升财务管理能力水平，加快建设世

界一流财务管理体系进行了安排部署，

不仅为中央企业，也为地方企业今后

一段时期财务管理工作指明了方向。

（一）提升认识，改进企业财务管

理组织架构

一是根据国有企业性质特点，加

强国资委等政府管理部门对企业财务

管理体系建设的指导督导，使其与国

家整体经济改革和财会改革保持一

致，增强建设的统一性和协调性。二

是一流财务管理体系建设涉及企业经

营管理体制和管理运行机制的大调

整，其内容已经远远超出现有企业财

务部门职权范围，不再只是一个财务

管理问题，需要企业决策层集体研究

确定，企业主要负责人牵头组织落实。

三是一流财务管理体系建设涉及财务

会计、管理会计、内部控制等多个专

业领域，《指导意见》也对此提出了新

的建设任务。这就需要企业按照新的

财务管理理念，跳出现有的财务管理

视野范围和组织架构，建立健全各级

各类财务职能分工、管理机构和岗位

设置，尤其是相应增加管理会计、内

部控制等非传统财务管理职能岗位的

设置，形成企业全新的财务管理组织

框架体系和运行机制，确保财务管理

基本功能定位作用充分发挥。

（二）统筹规划，制定企业财务转
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一是以团队的形式推进新型财务

管理体系改革与建设。要科学认识一

流财务管理体系包含的内容及内部分

工协作关系，转变现行的以全能型单

个财务人员发挥作用方式，强调人才

专业素质和岗位互补性，以财务管理

功能团队为单位开展工作。团队不仅

限于原来的财务部门，一些与企业战

略、企业决策相关的管理者和会计信

息化技术人员也应被纳入新型财务管

理团队之中，并赋予相应的岗位职责。

二是建立健全多层次财务人才培养培

训体系。按照企业一流财务管理分工

结构和合作关系，对相关财务管理团

队和组成人员进行分类别培养，推进

专业化协作。三是注重业财融合和人

机融合。新型财务管理团队建设要着

眼新一轮科技革命和产业变革带来的

机遇和挑战，主动运用大数据、人工智

能、移动互联网、云计算、区块链等新

技术，推动财务管理从信息化向数字

化、智能化转型，实现以核算场景为基

础向业务场景为核心转换。结合信息

化技术条件调整财务管理工作重心，

把一些财务会计领域常规性、标准化

的工作交给信息系统处理，将财务管

理业务向支撑战略、支持决策、服务业

务等领域拓展，强化对财务相关数据

的搜集、整理和利用，实现企业财务管

理模式全面创新。
(杨国利为通讯作者）
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