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寻找
“我身边的驻村第一书记”

村里来了个“自行车书记”
      ——记辽宁省大连市财政局派驻王店村第一书记曹中华
史晓芳

曹中华是辽宁省大连市财政局农

业农村处的一名干部，2018 年 4 月被

选派至瓦房店市太阳街道王店村担任

第一书记。王店村是大连市政府确定

的 128 个低收入村之一，属于大连市财

政局的精准扶贫和定点帮扶村，因是

库区水源保护地，全村引进产业类型

受限，发展空间狭小，农民增收困难。

为了方便驻村工作，曹中华驻村第二

天就买了辆自行车，骑行于农家院和

田间地头，认真了解并热心帮助村民

解决困难，被村民们亲切地称为“自行

车书记”。

小地瓜  大文章

王店村属复州河流域，具有独特

的沙土质土壤，拥有业内公认的种植

地瓜得天独厚的环境。但村里的地瓜

尤其是优质地瓜一直没有形成产业。

曹中华驻村后，得知村里有合作社正

在新发展“烟薯 25”等优质地瓜品种，

就多次到种植区进行调研。当了解到

合作社有不打农药、不上化肥的想法

后，有着 15 年财政支农工作经验的曹

中华给予了充分肯定，并进一步建议

要对标国家有关生产标准，科学、全

面提升产品质量，积极帮助合作社进

行初步试验，逐步积累经验。

他带着合作社负责人到农业有关

部门咨询政策，并向专家寻求技术指

导。随后，合作社认真按有关标准开

展生产，全程使用生物富硒菌肥，严

控化肥和农药，推行人工除草，定期

聘请技术顾问，采用科学合理的田间

管理，实行滴灌作业，最终种植出来

的地瓜瓤金黄、味甘甜、营养价值高，

被相关检测部门检测为富硒产品，并

通过了无公害农产品认证。地瓜口感

好又有了认证，就有了更强的竞争力

和更宽的销售渠道。在大连市财政局

的支持下，曹中华建立了包括地瓜在

内的各类农产品局职工团购机制。还

积极协助合作社将地瓜打入大商超

市、元初食品等高端市场，加速了产

品知名度的提升。同时，通过各种机

会积极协助合作社对接一些食堂、饭

店等，增强了产品销售的稳定性。

在产品销售过程中，有顾客反映

偶尔遇到个别过大的地瓜，家用小烤

箱装不下，还有个别过小的地瓜容易

烤干等。针对这些问题，曹中华与合

作社认真进行了研究，最后决定将地

瓜进行分类，将大小适中的地瓜精选

出来装箱售卖，对个头过大和过小的

地瓜也不浪费，增加了粉条加工产业。

由于所用原材料地瓜的质量较好，粉
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条产品的口感和质量也非常好，对外

销售产生了良好的口碑，并迅速积累

了回头客，进一步延长了农产品的产

业链，提升了产品的附加值。

2019 年，鉴于较好的经营形势，

合作社利用“公司 + 农户”合作模式，

将地瓜种植面积扩大到 500 多亩。为

确保销量，曹中华建议进一步拓展销

售渠道。他帮助合作社对接拼多多等

平台的商户，积极开展线上销售。还

利用自己的编程知识帮助合作社开发

微信商城，遇到难点时就向大连市财

政局数据信息部门虚心求教，最终微

信商城于当年国庆节前上线运营，并

成为合作社旗舰产品销售的主要阵

地。同时，他还带队参加南京全国农

博会、东北财经大学驻村第一书记年

货大集、大连大商青泥洼步行街展销

会等一系列展销活动，积极向外界介

绍推销村里的农产品。

2020 年新冠肺炎疫情出现，农产

品生产销售面临严峻形势，曹中华想

方设法帮助农民复工复产，积极帮助

大家解决农产品滞销问题。3 月 9 日

晚，他在大连电视台《城市直通车》驻

村第一书记专题节目中推介地瓜产品，

节目刚结束就收到了大量的网上订单，

之后产品在网上销售始终保持了平稳

水平。在大商集团支持下，曹中华申

请到“驻村第一书记专柜”，日均销量

达到 500 斤左右。10 月，在他积极对接

下，促成合作社与瓦房店电商孵化基

地、苏宁公司联合举办了地瓜丰收节

线上直播活动，销售地瓜 40 余万斤。

由于种植面积的扩大和产量的增

加，地瓜储存又成了难题。地瓜要卖

出好价钱和持续稳定销售，就必须具

备仓储条件，而合作社原有土窖的容

量有限，且因土窖不易控制温度、湿

度而影响储存期，很多地瓜刚过了春

节就开始发烂，给农户带来很大损失。

为此，在曹中华协助下，合作社新建

一座 2000 多平方米的地下气调库。项

目于 2021 年年中完工，采取了高标

准、现代化建设，使储藏量和储藏期

有明显增加。农户们高兴地表示 ：“有

了这个气调库，以后地瓜再也不用着

急贱卖了。” 

在曹中华的引导和支持下，王店

村优质地瓜产业从无到有，开辟了全

村增收致富产业新的增长点。驻村三

年来，他通过各种渠道帮助农户销售

地瓜 100 余万斤。

珍惜和用好党的强农惠农政策

2018 年，按照中央财政发展壮大

村集体经济试点要求，大连市相关部

门出台方案，决定在全市选择 10 个试

点村，每村补助 200 万元。曹中华第一

时间与村干部进行学习商讨，决定要

全力争取这个项目。他带着村干部到

政策制定相关部门，面对面咨询文件

细节，以便对政策把握更加直接、准

确。随后村“两委”班子、党员和村民

代表抢时间反复研究项目实施方案，

经过一系列认真充分的准备，最终争

取到了项目。项目落实模式为 ：村委

会与当地一家专业养殖公司以种鸡代

养殖模式开展合作，村委会将财政专

项资金注入公司，公司以相应固定资

产抵押给村委会并予以公证，每年向

村委会固定分红 16 万元，从而有效缓

解了村集体经济紧张的状况。

2020 年，曹中华又协助村“两委”

利用扶贫专项 213 万元，同样采取上

述项目落实模式，与当地另一家大型

专业养殖公司开展合作，每年村集体

又增加收益 18 万元。

王店村通过与专业养殖公司合作

的模式落实壮大村集体经济项目，是

一项工作创新，不仅提高了财政资金

的使用效益，还避免了村委会直接经

营项目所面临的土地、环保、防疫、技

术、人员等一系列困难和问题，因而

也被很多兄弟村所借鉴。

王店村丘陵地较多，结合大连市

果树等扶持政策，村“两委”带领群

众种植了苹果、大樱桃等品种，果树
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种植发展成为全村增收致富的主导产

业。但连续多年大旱，加上村里引水

基础设施不足，出现了守着东风水库

却无法开展大面积灌溉的窘境，果农

只能用三轮车运水上山，成本高且杯

水车薪，很多果树面临减产甚至旱死。

改变这种靠天吃饭的局面，成为王店

村村民迫切实现的愿望。

经与村“两委”商议，曹中华多次

骑车翻山越岭到瓦房店市内找相关部

门汇报情况、衔接政策，一个来回就

是 100 多里地。经过相关部门多次到

村了解情况和实地考察，王店村最终

争取到了一项符合水利移民政策扶持

范围的引水管线延伸项目。项目依托

山上原有的一座闲置蓄水天池，建有

泵站 1 座，铺设水管 2 条、共 8.6 千米，

配 套 80 千 瓦 变 压 器 1 座，每 小 时 可

为果树集中栽植区提供 150 立方米水

源，解决了 4000 余亩果树灌溉问题，

对缓解旱情、促进增产增收起到了立

竿见影的效果，老百姓亲切地称之为

“天水工程”。

针对王店村辖区内以及通往瓦房

店市高速口方向的东那线公路年久失

修、损毁严重问题，在相关部门大力

支持下，曹中华协助村“两委”申报上

了村屯公路改造计划项目，改造里程

10.81 公里，极大改善了王店村及沿途

兄弟村近万名群众的日常出行和农产

品运输条件。

2018 年 底，王 店 村 人 均 纯 收 入

达到 1.56 万元，提前完成低收入村

退出指标。2020 年底，全村人均纯收

入突破 2 万元大关，有力巩固了精准

帮扶成果。目前全村已形成 8000 亩

大 樱 桃、3000 余 亩 苹 果、1000 余 亩

油 桃、500 余 亩 富 硒 地 瓜、500 余 亩

矮化苹果、500 余栋果蔬大棚、32 栋

“农光互补”光伏发电温室大棚的多

元化产业格局。

要让老百姓享受到干净整洁的人居

环境

王店村由原来的两个行政村合并

而成，全村面积 25 平方公里，共有 19

个自然屯、9 个村民组，人口约 4000

人，全村境内有乡级、省级公路 20 余

公里，因此，种植养殖垃圾、村民生活

垃圾、建筑垃圾以及路过车辆丢弃垃

圾的量较大。尤其是王店村地理位置

特殊，环抱东风水库北部，属于水源

保护区，环境卫生整治格外重要。

驻村以来，曹中华积极协助村“两

委”开展人居环境卫生整治工作，确

定了“先清存量、后抓日常，先干眼

前、后建长效”的工作思路和方法。他

与党员干部、村民志愿者们一起，累

计开展了数十次的垃圾集中歼灭战，

陆续对全村各公路沿线、河塘、沟渠、

街道和公共区域开展卫生清洁工作，

对村民房前屋后“三堆”（柴草堆、垃

圾堆和粪堆）进行清理整顿。村中心

有一条河沟很脏，杂草丛生，草下面

是烂泥汤，长年以来河沟里沉积了大

量塑料袋、砖头瓦块、瓶瓶罐罐等垃

圾，大家看着都很打怵，不知如何下

手。但曹中华拎起耙子二话不说就跳

进了河沟，把垃圾一个个勾了出来，

在他带动下，很多村民也纷纷换上雨

靴，拿着工具一起干，用了一天时间

终于把河沟清理完毕。

在曹中华和党员干部、志愿者们

的共同努力下，全村累计清理陈年垃

圾 500 余吨，治理河套 300 延长米，为

道路两旁老百姓修建院落挡墙 2500

延长米，推进无害化厕所改造 437 户，

全村人居环境焕然一新。

陈年垃圾基本清理完了，但新的

垃圾每天还继续产生，因此必须建立

人居环境整治长效机制。曹中华协助

村“两委”运用网格化管理推进人居

环境整治工作，绘制了《村环境卫生

责任划分网格化管理示意图》，起草

制定了《村人居环境整治长效机制实

施方案》，组建了 10 人的规范化卫生

保洁队伍，在街道办事处支持下配备

了电动保洁车，并与保洁员签订协议

书。还研究了多项垃圾分类处理的低

成本、可持续落实模式，如推进农户

生活垃圾定时定点收集机制，实行日

产日清、分类减量，对易拉罐、塑料

瓶、报纸刊物等垃圾进行集中收集和

变卖，专项用于补充保洁员的补贴 ；

对种植养殖相关生产性垃圾，尽量推

行资源化能源化利用 ；对建筑垃圾进

行废坑废沟填埋等合理化使用等。村

里通过大喇叭广播系统、微信公众号、

条幅、宣传手册等形式，向群众宣传

人居环境保护意识和垃圾分类处理方

法，使群众对人居环境保护工作的观

念从以往“这是村干部的事”转变为

现在的“人人有责”，真正实现“为了

群众、相信群众、依靠群众”。 

如今的王店村拥有了“天更蓝、

水更清、地更洁、村更美”的良好生活

环境，人居环境整治工作取得了显著

成效，瓦房店市政府为此还专程在王

店村召开了现场经验交流会。

驻村三年来，为了让村民过上好日

子、村子发展得更好，曹中华骑着自行

车走遍了村里的山山水水、大街小巷，

驻村扶贫有关工作取得了突出成效。

2020年被推荐为辽宁省14城14名驻村

第一书记扶贫宣传典型，2021年“七一”

建党百年之际被瓦房店市太阳街道党

工委授予“优秀共产党员”称号。

（作者单位 ：辽宁省大连市财政局

财政事务服务中心）
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