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康美药业财务舞弊的动因与防范建议

对于康美药业虚增营业收入、伪造业

务单据、虚增资产以及实控人及其他

关联方违规违法占用经营性资金等

情况，正中珠江会计师事务所未能进

行详尽核实。

3.管理层以企业发展为由为舞弊

寻找借口。康美药业的管理层以“为

公司长久发展”为理由，为财务舞弊

编织合理化的借口，同时粉饰公司财

务信息，严重损害了中小股东的利益。

（二）防范财务舞弊的对策建议

1.优化企业发展战略，缓解舞弊

压力。康美药业凭借其中药饮片等核

心业务，成为中国500强和广东纳税

100强企业。然而，公司盲目扩张，超

过了其自身的实际能力，多次并购同

行企业和上下游产业链，导致企业发

展战略严重失衡。笔者认为，康美药

业应优化企业发展战略布局：一是仍

将核心发展战略聚焦于中药饮片业

务，持续推出小包装中药饮片，不断

优化中医药调剂方式，同时以智慧药

房为抓手，打造“大健康+大平台+

大数据+大服务”的中医药全产业链

一体化服务体系，以提升公司盈利能

力，缓解财务压力，扭转公司发展困

境。二是通过定向增发等融资方式，

引入战略投资者，达到优化股权结构

的目的。比如中国中药选择平安人寿

作为其战略投资者，发挥优势互补作

用，以期实现中医药全产业链布局战

略目标。

2.提高内外部控制质量，减少舞

弊机会。企业应建立内部控制责任追
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舞弊三角论认为财务舞弊源于压

力、机会与合理化的借口三个动因。

根据此理论，笔者认为康美药业的财

务舞弊具有如下三个动因：

1.持续融资需求造成了巨大压力。

康美药业近几年的现金流量表显示，

公司流动资金严重不足，为此康美药

业不仅通过发行股权、债权直接融资，

而且依靠商业银行的短期融债券和中

期票据取得借款，此外还参与多笔股

票质押融资业务。在巨大的资金需求

压力下，为稳定股价，保持盈利快速

增长的假象，由此产生舞弊动机。

2.内外部监督、管理失位为舞弊

提供了机会。就内部而言，康美药业

的内部控制管理存在漏洞，部分管理

者和相关财务管理人员伪造单据和

业务凭证、虚增巨额货币资金及营业

收入等，以掩盖公司真实财务状况。

公司未形成完整的关联方交易管理

机制，权责机制不够明确，难以有效

识别重大风险，以致于在未经审批或

未经授权的情况下向控股方以及关

联方提供非经营性资金，并发生用

此资金购买康美药业的股票、为控

股方及其关联方还贷款和利息，以

及作解质押过桥资金等监管部门明

令禁止的行为。就外部而言，自2001

年康美药业上市以来，正中珠江会

计师事务所一直为康美药业提供审

计服务，直到中国证监会立案调查，

事务所才出具保留意见的审计报告。

盛怡洁  潘小溪■

究制度，明晰内部审计人员的具体职

责，建立相应的奖惩机制；重视风险

导向内部审计，做好企业风险的事前、

事中和事后管控工作，树立防范风险

意识；梳理内部审计部门的上报机制，

即不通过董事会，直接向内部审计委

员会和股东大会报告，确保发现问题

能够及时反映；内部审计部门可通过

搭建大数据审计框架，识别业务、内

部控制等流程的缺陷，为预防和发现

管理层舞弊提供可能。

会计师事务所是防止上市公司进

行财务舞弊的重要屏障。会计师事务

所和注册会计师应当严格按照审计准

则要求执业，保持独立性和应有的职

业审慎，尤其是对财务指标的异常波

动保持高度警惕性。监管部门应不断

建立健全各项法规制度，为审计工作

提供独立公允的良好环境。

3.创建诚信企业文化，消除舞弊

自我合理化借口。企业一是应该构建

一套完备的诚信道德测评体系，并成

立诚信委员会，负责组织评价考核企

业高管和员工的诚信水平，尤其是对

于企业高管人员，可定期公布其诚信

及廉洁考核成绩，并开通举报热线，

加大企业内部对失信失德行为的监管

力度。二是要注重企业诚信的精神文

化建设，加强企业员工的诚信文化教

育，营造良好的诚信文化氛围。
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