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做喜欢并擅长的事

20 年前，初入职场，我在公司总部

财务部当一名会计。说是会计，其实更

像一名文员，每天收集整理各子公司上

传的各类报表以及梳理规章制度，做着

上传下达的工作。琐碎的工作虽然耗费

了大量的时间和精力，但却培养了我严

谨细致的工作态度。同时，我开始思考 ：

是否有更为简便的处理办法？

直到有一天，我看见一台被称为

“服务器”的计算机。IT 部的同事告诉

我，这台“服务器”的主要功能是以远

程传输的方式收集汇总集团旗下所有

公司的会计账套，从而实现总部财务部

对所有公司会计核算的审核并出具集

团合并报表。我被这台“服务器”强大

的功能深深吸引，怀揣着好奇心，我开

始主动学习相关领域的知识。

当时的财务部经常会在节假日加班

关账，不可避免地会出现系统出故障却

找不到 IT 部同事及时处理的情况，往

往这时我便尝试着自己调试，凭借自学

的相关知识竟解决了部分问题，这令我

受到了极大的鼓舞。同时，我还发现集

团各家公司账套设置不尽相同，为编制

合并报表带来了诸多不便，于是我开始

根据会计科目详细整理各公司共性的会

计核算内容，将之归纳成集团通用的统

一会计核算规则，并把它们设置到相应

的会计账套中，显著提升了集团会计核

算效率。次年，集团公司将这套会计核

算理念运用到全面预算管理体系中，初

步实现了会计核算和全面预算管理的统

一。在那段日子里，我和同事们经常加

班，怀揣着对工作的热爱，累并快乐着。

与平台一起成长

2010 年，公 司 申 请 在 香 港 证 券 交

易所挂牌上市，我有幸参与了 IPO 全

过程。突然之间，之前从未接触过的信

息如潮水般涌入，使我认识到自己还缺

少太多与资本市场相关的知识。本着不

能辜负领导信任的想法，在不耽误日常

工作的前提下，我开始狂补相关知识。

IPO 期间，我经历了三年一期财务报表

审计、编制招股说明书、设计盈利预测

模型等具体工作。一年后，当身处交易

所见证公司股票挂牌及敲钟的那一刻，

心中的喜悦与成就感油然而生！

上市后，公司为了扩大规模进行了

多次并购。彼时，我带领团队负责并购

前的设计以及并购后的财务整合工作。

如何迅速且平稳地将不同公司的会计核

算、财务管理、规章制度融合并统一成

为我工作中的一个重要课题。同时，为

了实施并购，公司的资金需求急剧上升，

我和同事们积极参与公司各类融资工

作，保证了公司快速发展的资金需要。

现在回想起来，受益于公司的迅

速发展，我得以不断接触新业务和新项

目，能力和视野也得到较大提升。

学无止境 求新求变

2017 年，公 司 门 店 已 有 100 多 家，

保证每一家门店的财务数据输出既符

合相关政策要求又符合内部管理规定，

成为大家面临的重要问题。基于此，公

司着手建立财务共享服务中心，已成为

集团财务部负责人的我责无旁贷。在参

观学习多家财务共享中心建设经验后，

我们结合公司实际，将财务组织架构变

革为总部战略财务、共享服务财务和子

公司业务财务，以适应公司不断扩张和

各公司内部财务服务业务的需求。同时

搭建了内部资金结算中心，减少各公司

资金沉淀，提高资金使用效率和周转速

度。我在公司的一次次变革中不断学

习、不断成长，也在每一次变革过程中

体会到了快乐与充实。

工作之余，我喜欢爬山，每次出差

都尽量抽出时间去看看祖国的大好河

山。当历经千辛万苦登上峰顶，看着连

绵不绝的山脉在脚下延展，看到乌云散

开后美丽的雪山在眼前显现，更让人领

会到“无限风光在险峰”的精妙。会计

和自然美景的美好令人陶醉，也激励我

不断努力前行。会计，既是我工作的起

点，也是我一生的挚爱！
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在学习和改变的路上
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