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创新财务管理模式助力
制造企业转型升级的对策

能力的主要方向。一方面，应通过产

品创新提高企业产品和服务质量，解

决大量低端产品同质竞争导致的产能

过剩和资源浪费问题 ；另一方面，应

通过技术创新提升企业资源利用效率

和技术水平，推动高新技术产业发展

以改变传统制造业在我国制造业中占

比偏高的现状，实现产业结构调整。

同时，在信息化、智能化深度嵌入社

会经济发展的条件下，制造企业应通

过商业模式创新变革自身业务流程和

经营模式，实现企业生产、管理与销

售效率的优化。可以这么认为，我国

制造业转型升级的本质是通过创新驱

动打破旧有业务形态、资源配置方式

和生产运营模式，从产品链、技术能

力和商业模式层面重塑企业优势。

（二）制造企业转型升级对财务管

理提出的新要求

首先，产品链条优化需要制造企

业改变以往主要关注自身制造流程的

传统生产理念 , 加强前段产业链的布

局，增加产品设计领域的投资，为产

品功能优化和技术升级奠定基础。同

时，制造企业必须重视后端产业链的

优化，增加构建营销与售后服务网络

投资，提升客户体验和使用满意度，

增加产品附加值。其次，制造企业需

要保持研发投资强度并提高技术成果

产业化能力。技术是制造企业获取竞

争优势的核心要素，只有提高自身技

术水平，才能提升企业产品的市场竞

一、制造企业转型升级的本质

及对财务管理提出的新要求

（一）制造企业转型升级的本质

改革开放以来，受益于我国人口

红利带来的成本优势和相关政策的引

导与激励效应，我国传统制造企业迅

速成长，为经济发展提供了巨大动力。

然而，在我国经济发展步入新常态之

后，劳动力成本快速上升进而使传统制

造企业赖以生存的成本优势逐渐丧失，

竞争压力倍增，甚至一度出现了“倒闭

潮”。与此同时，环境污染加剧和资源

逐渐枯竭的现实也使得我国传统制造

企业固有的粗放式投资模式难以为继，

这迫使其不得不由依靠“资源驱动”转

向依靠“创新驱动”，通过技术进步和

管理创新实现可持续成长。此外，在信

息化、智能化的影响下，消费者习惯和

企业商业模式开始发生颠覆性改变，新

业态、新经济已成为我国经济社会发展

的新趋势，传统制造企业要想在新的竞

争态势下维系自身生存和发展，必须积

极转变自身经营理念和运营模式，积极

响应新技术发展趋势。

一般而言，企业转型升级是指通

过技术和管理模式等的变革实现竞争

优势重塑、企业价值提升和企业形态

革新的过程，主要包括新产品推出、

技术创新和业务模式变革等。因此，

产品创新、技术创新和商业模式创新

是制造企业优化产业链条和培育核心
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争能力。因此，制造企业需要进一步

积极与高校、科研机构等建立合作关

系，通过产学研结合提高技术创新与

转化效率，解决技术“卡脖子”问题。

最后，制造企业应转变管理理念，重

构管理与业务流程。随着信息化、人

工智能对企业业务与管理嵌入程度的

加深，企业生产管理模式发生颠覆性

变化，制造企业要想在当前竞争态势

下实现自身转型升级，需要转变传统

经营理念，优化投资结构，促进制造

流程与信息化、智能化的深度融合，

从而实现管理模式调整和业务流程再

造，优化企业生态环境。

无论是产品创新、技术创新还是

商业模式创新，其方案的实施都需要

投入大量的资源和资金。同时，产品

链优化、技术创新和商业模式变革长

周期与失败风险高的特点决定了制造

企业需要调整原有财务政策，从而保

证企业筹资、投资、营运资金管理方

案等能够为自身转型升级提供财务支

持。进一步说，大数据、云计算和人

工智能等新技术的运用不仅推动了制

造企业业务流程和管理流程重构，而

且对原有财务管理模式产生了较大冲

击。毋庸置疑，制造企业转型升级对

自身财务管理提出了新的要求 ：一方

面，转型升级战略的长期性和高风险

性要求制造企业应进行财务调整，促

进自身财务战略与企业发展战略的协

同 ；另一面，信息化、智能化与企业
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